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 مقتطف من الخطاب الملكي السامي
للملك محمد السادس نصره الله
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» إن الهدف الذي يجب أن تسعى إليه كل المؤسسات، هو خدمة المواطن «

» إن إصلاح الإدارة يتطلـب تغييـر السـلوكات والعقليـات، وجـودة التشـريعات، مـن أجـل مرفق إداري عمومـي فعال ، 
فـي خدمـة المواطن «

» كمـا يتعيـن تعميـم الإدارة الإلكترونيـة بطريقـة مندمجـة، تتيـح الولـوج المشـترك للمعلومات بين مختلـف القطاعات 
والمرافق «

» وتعتبـر الجهويـة المتقدمـة التـي أصبحـت واقعـا ملموسـا، حجر الزاويـة الذي يجـب أن ترتكز عليـه الإدارة، في تقريب 
المواطـن مـن الخدمـات والمرافق، ومن مركـز القرار «

 مقتطف من نص الخطاب السامي الذي ألقاه جلالة الملك محمد السادس في افتتاح الدورة الأولى
من السنة التشريعية الأولى من الولاية التشريعية العاشرة )14 أكتوبر 2016(
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افتتاحية السيد المدير العام لصندوق الإيداع 
 والتدبير،

رئيس لجن إدارة الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين 
والنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

عبد اللطيف زغنون

باعتبـاره طـرف ثقـة ومتعهـد رسـمي فـي مجـال تدبيـر صناديـق الاحتيـاط وأنظمـة 
التقاعـد، يتدخـل صنـدوق الإيـداع والتدبيـر فـي هـذا المجـال عبـر تسـيير مؤسسـتين : 

الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأميـن والنظـام الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعـد.

إلـى جانـب الدور المخول لـه كمدبر، يواصل صندوق الإيداع والتدبير أداء مهمة اقتراح 
وهيكلـة حلـول مسـتدامة ومتلائمـة مع إشـكاليات كبـرى للاحتيـاط الاجتماعي وقد 
قـام صنـدوق الإيـداع والتدبيـر بترسـيخ  الطابـع » المــــوثوق بـه « لخدمـة السـلطات 
العموميـة وخدمـة المواطـن كهدف اسـتراتيجي يندرج في إطار خطـة تنميته 2022.

كمـا تـم وضـع خارطـة طريـق للفترة المتراوحـة ما بيـن سـنة 2018 و 2022 باعتبارها 
والمالـي  والتقنـي  الإداري  التدبيـر  جوانـب  جميـع  وتطويـر  لتعزيـز  جديـدة  مرحلـة 
لصنـدوق الإيـداع والتدبيـر للاحتياط لصالح المؤسسـتين المسـيرتين : الصندوق الوطني 

للتقاعـد والتأميـن والنظـام الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعـد.

ويعتبـر انتمـاء صنـدوق الإيـداع والتدبير للمجـال العمومي وتاريخـه وتجربته في خدمة 
المصلحـة العامـة وكـذا خبرتـه المعتـرف بهـا فـي التدبيـر التقنـي والإداري والمالـي 
لصناديـق الاحتيـاط والتقاعـد عبـر النظـام الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعـد والصنـدوق 
طبيعيـا  شـريكا  والتدبيـر  الإيـداع  صنـدوق  مـن  جعلـوا  والتأميـن،  للتقاعـد  الوطنـي 
للسـلطات العموميـة وفاعلا مقترحـا للحلـول فـي إطـار تنفيـذ السياسـات الاجتماعية 

وإصلاح أنظمـة التقاعـد خاصـة.

 ...ترسيخ  الطابع
» المـــوثوق به « 

لخدمة السلطات 
العمومية وخدمة 

المواطن...
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كلمة السيد مدير صندوق الإيداع والتدبير 
 للاحتياط

المكلف بالصندوق الوطني للتقاعد والتأمين 
وبالنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

محمد علي بنسودة

تماشـيا مـع مهامـه الأصليـة أُنِيـط لصنـدوق الإيـداع والتدبيـر، منـذ تأسيسـه فـي سـنة 
1959، مهمـة تسـيير الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأميـن والنظـام الجماعـي لمنـح 

رواتـب التقاعـد وذلـك علـى الصعيـد الإداري والتقنـي والمالـي.

يعـد تعزيـز دور صنـدوق الإيـداع والتدبيـر كطـرف ثقـة فـي التدبيـر الإداري والتقنـي 
والمالـي لصناديـق الاحتيـاط ولأنظمـة التقاعـد ؛ خدمتـه لأزيـد مـن مليـون مواطنـة 
ومواطـن مـن خلال تدبيـره لأكثـر مـن عشـرين صنـدوق تضامـن ونظـام تقاعـد، أي 
مـا يمثـل 140 مليـار درهـم مـن الاحتياطـات، مهمـة نبيلـة بالنسـبة لصنـدوق الإيـداع 
والتدبيـر  ولمسـتخدمي صنـدوق الإيـداع والتدبير للاحتياط، تكسـوها صبغـة اجتماعية، 

مـن جهـة، ومفخـرة ومسـؤولية مقـدرة وفـق قيمتهـا الحقيقيـة، مـن جهـة أخـرى.

مكنـت الحكامـة المعتمـدة ومنصـة التدبيـر الإداري والتقنـي والمالـي المسـتعملة 
وفـق أفضـل المعاييـر وكـذا قيمـة رجـال ونسـاء صنـدوق الإيـداع والتدبيـر للاحتيـاط، 
مـن تحصيـل كفـاءة وخبـرة عاليتيـن وقـدرة علـى الابتـكار ومرونـة عملية فـي مختلف 

الأجهـزة التقنيـة وطـرق التدبيـر.

اسـتنادا علـى إنجازاتـه، قـام صنـدوق الإيـداع والتدبيـر بوضـع خطـة طريـق لصنـدوق 
والتأميـن  للتقاعـد  الوطنـي  الصنـدوق  بتسـيير  المكلـف  للاحتيـاط  والتدبيـر  الإيـداع 
والنظـام الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعـد، للفترة مـا بيـن 2018 و 2022 تتمحور حول 

الأهـداف الاسـتراتيجية التاليـة :

المساهمة بطريقة مرنة ومندمجة في إطار إصلاح التقاعد؛••

لتسيير •• بالتفويض  كمكلف  العمومية  السلطات  مع  الشراكة  تنفيذ  متابعة 
صناديق التحول الاجتماعي ؛

العمل على تحسين سلسلة القيمة والترتيبات العملية وكذا تدبير المخاطر من ••
أجل الحفاظ على تسيير يأخذ بأفضل المعايير المعمول بها؛

جعل من الأداء التشغيلي والمهارة ضمانا لنموذج التسيير.••

هكـذا وقـد تـم العمـل بالخطـوات الأوليـة لخارطـة الطريق فـي مطلـع 2018، خاصة 
الجوانـب العمليـة ومجـال خدمـة الزبنـاء والأنظمـة المعلوماتية وتدبير الاسـتثمارات.

... خدمة أزيد من 
مليون مواطن 

وذلك من خلال 
تدبيره لأكثر من 
عشرين صندوق 
تضامن ونظام 

تقاعد، أي ما يمثل 
140 مليار درهم من 

الاحتياطات...
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النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد، أفق ديمومة حتى 
مطلع 2044 دون الأخذ بعين الاعتبار الإصلاحات المعيارية

رواتـب  لمنـح  الجماعـي  للنظـام  بالنسـبة   2018 الماليـة  السـنة  تعـد 
لمنـح  الجماعـي  النظـام  بالإنجـازات. حيـث واصـل  التقاعـد سـنة غنيـة 
رواتـب التقاعـد عمليـة الإصلاح المعيـاري، تماشـيا مع توجهـات إصلاح 
منظومـة التقاعـد فـي المغرب، وبتنسـيق تـام مع السـلطات المختصة.

كمـا واصـل النظـام الجماعي لمنح رواتـب التقاعـد أداء الدفعة الأخيرة 
مـن المعـاش الأدنـى المضمـون الـذي ارتفـع مـن 1.350 درهـم إلـى 
1.500 درهـم؛ كمـا قـام أيضا بإبـرام اتفاقية تحويل الصناديـق الداخلية 
للتقاعـد لشـركة أمانديـس طنجة/تطـوان إلـى النظـام الجماعـي لمنـح 

رواتـب التقاعـد بتذكـرة قدرهـا 1,6 مليـار درهم.

وفيمـا يخـص الأرقـام الرئيسـية للنظـام الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعد، 
فقـد تميـزت سـنة 2018 بزيـادة فـي عـدد المسـاهمين حيـث اسـتفاد 
النظـام الجماعـي لمنح رواتب التقاعد من اسـتمرارية عملية التوظيفات 

الجديـدة علـى مسـتوى الأكاديميـات الإقليميـة للتعليـم والتكوين.

وبهـذا، فقـد ارتفـع عدد المنخرطين النشـيطين المسـاهمين في النظام 
153.718 فـي سـنة  إلـى   2017 126.700 منخـرط فـي سـنة  مـن 

2018، أي بزيـادة قدرهـا 21,32%.

إثـر ذلـك، تمكـن النظـام الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعـد مـن تحصيـل 
بلغـت  التكميلـي،  والنظـام  العـام  للنظـام  وانخراطـات  مسـاهمات 
3.501 مليـون درهـم، مقابـل 2.786 مليـون درهـم، أي بزيـادة قدرهـا 
25,67 % بالمقارنـة مـع السـنة الماضيـة. كمـا قـام النظـام الجماعـي 
لمنـح رواتـب التقاعـد، خلال هذه السـنة، بأداء معاشـات )بمـا في ذلك 
 125.782 مقابـل  مسـتفيد   129.563 لفائـدة  العائليـة(  التعويضـات 
خلال سـنة 2017، أي بزيـادة قدرهـا %3,01 وذلـك بمبلـغ وصـل إلـى 
5.879 مليـون درهـم مقابل 5.506 مليون درهم في سـنة 2017، أي 

بزيـادة نسـبتها %6,77 مقارنـة مـع السـنة الفارطـة.

أمـا فيمـا يتعلـق بالتدبيـر المالـي، فقـد بلغـت محفظـة الاسـتثمارات 
مقابـل  درهـم  مليـون   104.612 الاحتياطيـات  لتمثيـل  المخصصـة 
100.727 مليـون درهـم فـي سـنة 2017، أي بارتفـاع نسـبته 3,86%. 
وحسـب قيمة السـوق، بلغـت هـذه المحفظـة 119.299 مليون درهم 
خلال سـنة 2018 مقابـل 117.640 مليـون درهـم فـي سـنة 2017. 

وبلـغ المخزون الاحتياطي الـذي يدبره صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط، 
136,1 مليـار درهـم، حيـث يقـوم النظـام الجماعـي لمنح رواتـب التقاعد 
بتدبيـر %87,6 مـن هـذا المخـزون ويتـم تدبيـر %12,4 منـه مـن طـرف 
الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأميـن. وعلـى الرغم من الانخفـاض الذي 
شـهدته بورصـة القيـم، فقـد حققـت محفظـة النظـام الجماعـي لمنـح 
رواتـب التقاعـد نتائـج إيجابيـة خلال سـنة 2018، حيـث وصـل متوسـط 
الأداء الصافي للاسـتثمار المالي للسـنوات الخمس الماضية إلى 7,4%.

ومـن ناحيـة أخـرى، حققـت المحفظـة البديلـة للنظـام الجماعـي لمنـح 
رواتـب التقاعـد خلال سـنة 2018 اسـتثمارات اسـتراتيجية رئيسـية، ممـا 

أدى إلـى تحقيـق مردوديـة وقـدرات تثميـن مؤكـدة.

ومـن أجـل ترشـيد النفقـات العمليـة وخفـض مصاريـف تدبيـر الصنـدوق 
الوطنـي للتقاعـد والتأميـن والنظـام الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعـد، 
قـام صنـدوق الإيـداع والتدبيـر للاحتيـاط بمجهـودات أدت إلـى تحسـن 
ملحـوظ فـي نسـب التدبيـر، خاصة مجمـوع معدل النفقات الذي سـجل 

خلال السـنتين الماضيتيـن انخفاضـا متراكمـا قيمتـه 4 نقـاط أسـاس. 

إن مجمــوع هــذه الإنجــازات تؤكــد مــرة أخــرى، التزامنــا بالقيــام بمهمتنا 
المتمثلــة فــي تدبيــر أنظمــة التقاعــد وصناديــق التضامــن المخولــة 
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة  فــي  بالمســاهمة  بالتفويــض، 

ــاد. ــرية للب والبش

الأنشطة المدعمة للصندوق الوطني للتقاعد والتأمين 

يعـد الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأميـن مؤسسـة مـن المؤسسـات 
العموميـة المكلفـة بتسـيير الاحتيـاط، التابـع لصنـدوق الإيـداع والتدبير، 

ومـن أهـم المهـام المسـندة إليـه :

الأمراض •• أو  الشغل  لحوادث  الممنوحة كتعويض  الإيرادات  تدبير 
المهنية وكذا الإيرادات الممنوحة كتعويض لحوادث السير؛

مرسملة •• تأمينات  تشكيل  خلال  من  التكميلي  التقاعد  تدبير 
وإيرادات عمرية وفورية أو مؤقتة؛

تدبير أنظمة أو معاشات في إطار التدبير التعاقدي لصالح الدولة ••
أو الهيئات الأخرى.

للتقاعد  الوطني  الصندوق  حصل  الذاتية،  أنشطته  تدبير  يخص  فيما 
كمبلغ  درهم  مليون   1.721,62 على   ،2018 سنة  خلال  والتأمين، 
إجمالي لرؤوس الأموال والتحصيلات والمساهمات مقابل  1.335,15 

مليون درهم خلال سنة 2017، أي بزيادة نسبتها 28,95%. 

لازال النظام التكميلي للتقاعد يحصل نتائج مهمة وذلك بتحقيق 48% 
من رقم معاملات الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين، حيث تم تحصيل 
مساهمات بلغت 826,22 مليون درهم مقابل 740,06 مليون درهم 
خلال سنة 2017، أي بزيادة نسبتها %11,64 مقارنة مع السنة الفارطة. 

علاوة على ذلك، بلغت رساميل إيرادات حوادث الشغل المحصل عليها 
استلام  إثر  وذلك   82,30% نسبته  بارتفاع  أي  درهم،  مليون   815,22
للتأمين«  لشركة »أكسا  الشغل  إيرادات  الأولى من محفظة  الدفعة 

بمبلغ 296,36 مليون درهم.

وسـجلت التعويضـات الممنوحـة لحـوادث السـير ارتفاعا وصلت نسـبتها 
معاملات  رقـم  مجمـوع  مـن   8,38% يمثـل  مـا  أي   ،11,37% إلـى 
144,21 مليـون  بمبلـغ  للتقاعـد والتأميـن، وذلـك  الوطنـي  الصنـدوق 

درهـم مقابـل 129,49 مليـون درهـم خلال سـنة 2017.

 1.199,35 إلى  وصلت  فقد  الأنظمة،  جميع  بمعاشات  يتعلق  وفيما 
أي   ،2017 سنة  في  درهم  مليون   1.016,12 مقابل  درهم  مليون 
 0,87% بنسبة  المستفيدين  عدد  ارتفع  كما   .18,03% قدرها  بزيادة 
حيث انتقل من 101.660 في سنة 2017 ليصل إلى 102.547 في 

سنة 2018.

أمـا بالنسـبة للتدبيـر المالي، فقد سـجلت محفظة اسـتثمارات الصندوق 
الوطنـي للتقاعـد والتأميـن أداءات بلغـت 16.229,61 مليـون درهـم 
مقابـل 15.298,10 مليـون درهـم خلال سـنة 2017، أي بزيـادة قدرها 
%6,09. وقـد حققـت هـذه المحفظـة عائـدات قدرهـا 709,22 مليون 
الماليـة  السـنة  مـع  بالمقارنـة   %  3,32 نسـبته  بانخفـاض  أي  درهـم، 

الماضية.

للتقاعـد  الوطنـي  الصنـدوق  قـام  المفـوض،  التدبيـر  يخـص  وفيمـا 
والتأميـن بـأداء مبلـغ إجمالي من الإيرادات والمعاشـات والمسـاعدات 
والتسـبيقات قـدره 1.048,29 مليـون درهـم. مقابـل 966,99 مليـون 
عـدد  بلـغ  كمـا   .8,41% قدرهـا  بزيـادة  أي   ،2017 سـنة  فـي  درهـم 
المسـتفيدين 207.586 مسـتفيد مقابـل 188.621 خلال سـنة 2017.

وأخيرا، أنهى الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين السنة المالية 2018 
بتحقيق ربح بلغ 29,50 مليون درهم، مقابل 200,10 مليون درهم في 

سنة 2017، أي بانخفاض قدره 85,26%.
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 صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط
 الهيئة المسيرة للصندوق الوطني

للتقاعد والتأمين والنظام الجماعي 
لمنح رواتب التقاعد



يعمــل صنــدوق الإيــداع والتدبيــر عبــر صنــدوق الإيــداع والتدبيــر 
للاحتيــاط علــى ضمــان التدبيــر الإداري والتقنــي  و المالــي 
الجماعــي  والنظــام  والتأميــن  للتقاعــد  الوطنــي  للصنــدوق 
ــار  ــر 140 ملي ــد. وبهــذا، فهــو يقــوم بتدبي ــب التقاع ــح روات لمن
درهــم مــن الاحتياطــات لأكثــر مــن 21 نظــام تقاعــد وصنــدوق 
تضامــن المتميــزة بتنوعهــا الكبيــر مــن حيــث الشــرائح وطبيعــة 

ــات. المعاش

مــن أجــل تحقيــق هــذه المهمــة، يعتمــد صنــدوق الإيــداع 
حديثــة  تنظيميــة  تدبيــر  منصــة  علــى  للاحتيــاط  والتدبيــر 
ومنظومــة معلوماتيــة مرنــة ومــوارد بشــرية ذات كفــاءة، 
ــون  ــر مــن ملي ــة لخدمــة أكث ــات حكامــة فعال ــى آلي وكــذا عل

مواطــن.

رؤيتنا
ترســــيخ  طــــابع » المـــــوثوق بــه «  كمـــسير  مرجـــــعي  

ــامن. ــاديق  التضــــ ــاعد  وصـنـــ لأنظــــمة�التـقـــ

مهمتنا
تدبيــر محكــم لأنظمــة التقاعــد وصناديــق التضامــن المســندة 
بموجــب تفويــض، يهــدف إلــى تنميــة اقتصاديــة واجتماعيــة 

وبشــرية للبلــد.

مهارتنا
ــد  ــة التقاعـ ــف أنظمـ ــر مختلـ ــة لتدبيـ ــة متكاملـ ــاد بنيـ اعتمـ
وصناديـــق التضامـــن، ضمانـــة لجـــودة عاليـــة للخدمـــات 
مـــن خـــال هيكلـــة تنظيميـــة حديثـــة ونظـــام معلوماتـــي 
ـــري  ـــمال بش ـــذا رأس ـــر وك ـــن المعايي ـــى أحس ـــى إل ـــرن يرق م

مؤهـــل وجهـــاز حكامـــة جيـــد. 

تجربة فريدة من نوعها
بتدبيـره لمؤسسـتي الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأميـن 
صنـدوق  يعبـأ  التقاعـد،  رواتـب  لمنـح  الجماعـي  والنظـام 
الإيـداع والتدبيـر للاحتيـاط مهاراتـه مـن أجـل تدبيـر فعـال 

لأنظمـة التقاعـد وصناديـق التضامـن.

أنظمة التقاعد : 
التقاعد الإجباري،••

التقاعد الاختياري،••

التقاعد التعاقدي،••

صناديق التضامن : 
إيرادات حوادث السير،••

إيرادات حوادث الشغل والأمراض المهنية،••

دعم الأرامل،••

صندوق التكافل العائلي،••

صندوق العمل،••

صناديق أخرى...••



3 أنشطة مهنية
تدبير التقاعد

يعمـل صنـدوق الإيـداع والتدبيـر للاحتيـاط علـى تدبيـر وتنميـة منتوجـات وأنظمـة التقاعـد الإجباريـة والاختياريـة لفائـدة مختلـف 
الشـرائح المهنيـة :

النظــام الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد : تتجلــى مهمــة النظــام الجماعــي لمنــح روتــب التقاعــد فــي ضمــان الحقــوق الشــخصية 
للمنخــرط أو لــذوي حقوقــه برســم مخاطــر الشــيخوخة ومخاطــر الزمانــة والوفــاة. وللقيــام بهاتــه المهمــة، يتألــف النظــام الجماعــي 

مــن نظــام عــام ونظــام تكميلــي.

روكــور : نظــام تقاعــد تكميلــي اختيــاري تــم إطلاقــه منــذ ســنة  1988، لتغطيــة بعــض الفئــات الاجتماعيــة المهنيــة الغيــر خاضعــة 
للأنظمــة الأساســية وكــذا الفئــات المحتاجــة لدخــل إضافــي.

قــام الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن، فــي ســنة 1991، بإطــاق صنــدوق التقاعــد لهيئــات المحاميــن بالمغــرب. وهــو 
نظــام تقاعــد خــاص بمحاميــي المغــرب المرســمين والمتمرنيــن أو لــذوي الحقــوق، يضمــن لهــم معاشــات تقاعــد وزمانــة ووفــاة.

تدبير صناديق التضامن
يتولى صنـــدوق الإيداع والتدبير للاحتياط تدبير برامج المساعـــدات المــباشــــرة للإدمـــاج الاجتمــــاعي ومكافحة الهشاشـة، نذكر منها صندوق 

التكافـل العائلي ودعـم الأرامل.

كمـا يقـوم صنـدوق الإيـداع والتدبيـر للاحتيـاط أيضـا بتسـيير إيـرادات حوادث الشـغل والأمـراض المهنية وإيـرادات حوادث السـير وصناديـق العمل 
وإيـرادات حـوادث الشـغل لفائدة المسـتخدمين السـابقين لمفاحـم المغرب.

تدبير الاستثمارات
يعتمـد صنـدوق الإيـداع والتدبيـر للاحتيـاط علـى اسـتراتيجية للاسـتثمار تمكنـه مـن تحقيـق مرونـة ديناميكيـة ممنهجـة، تواكـب توجهـات السـوق 
والخصوصيـات الأكتواريـة لأنظمـة التقاعـد وذلـك مـن أجـل ضمـان ديمومـة الصناديـق والأنظمة المسـيرة والمسـاهمة فـي التنميـة الاقتصادية 

والاجتماعيـة للمملكـة.

بلـغ حيـز الادخـار المسـير مـن طـرف صندوق الإيـداع والتدبير للاحتيـاط  140 مليار درهـم أي ما يعادل ٪12 مـن الناتج الداخلـي الإجمالي وما يزيد 
عـن ثلـث احتياطـات صناديق التقاعد علـى الصعيد الوطني.



 المؤشرات الرئيسية
لسنة 2018

أهم الأحداث

التدبير الإداري و التقني
إدماج الدفعة الأولى من محفظة إيرادات حوادث الشغل لشركة »أكسا للتأمين« ، والتي تمثل %27 من مجموع محفظة هذه الأخيرة؛••

افتتاح وكالة جديدة للعلاقة مع الزبناء بمدينة الدار البيضاء في 08 أكتوبر 2018؛••

إنطلاق مشروع التحول الرقمي؛••

تنظيم ثلاث قوافل الاحتياط في مدن خريبكة، ووجدة، وإيمينتانوت/ انزگان؛••

توسيع مجال مساعدات صندوق التكافل العائلي على شريحة النساء المهملات؛••

إبرام اتفاقية تحويل صناديق التقاعد الداخلية لأمانديس طنجة /تطوان إلى النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد وذلك بتذكرة قيمتها 1,6 ••
مليار درهم؛

أداء آخر دفعة من معاش الحد الأدنى المضمون للنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد الذي مر من 1.350 درهم إلى 1.500 درهم؛••

تنظيم الدورات المهنية الأولى في مجال الاحتياط : دورة تدريبية لفائدة المشغلين المنضمين في النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد، ••
حيث تم خلال سنة 2018 تكوين 100 مؤسسة منضمة؛

إطلاق خدمة التصريحات الالكترونية عبر الموقع الالكتروني للنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد؛••

الإعلان عن الهوية المؤسساتية الجديدة لصندوق الإيداع والتدبير للاحتياط.••

إدارة الاستثمارات
تفعيل استثمار أسهم النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد في رأس مال المكتب الشريف للفوسفاط في حدود 1,1%.••

إتمام عملية إعادة هيكلة الديون التي يحتفظ بها النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد بشأن مجموعة »أليانس«.••

شراكات
توقيع اتفاقية شراكة بين الهيئة الفلسطينية للمعاشات وصندوق الإيداع والتدبير.••

توقيع اتفاقية شراكة بين صندوق معاشات ومكافآت التقاعد لإمارة أبو ظبي وصندوق الإيداع والتدبير.••



 جــوائــز
واسـتـحـقـــاقــات

معيار •• حسب  والخدمات  المنتوجات  لجميع  بالجودة  التدبير  نظام  تصديق  على  المحافظة 
الجودة ISO 9001 نسخة  2015.

صندوق •• ومرافق  أنشطة  لجميع  المهنية  والسلامة  الصحة  نظام  تصديق  على  المحافظة 
الإيداع والتدبير للاحتياط حسب معيار الجودة OHSAS 18001 نسخة 2007.

حصول النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد على جائزة الندوة الدولية الرابعة للرقمنة.••

 أهم الأرقام
حتى 2018/12/31

21 نظام تقاعد 
ومنتوج مسير

+3.600 
مؤسسة منضمة

12% 
من الناتج الداخلي الخام

140 مليار درهم 
مسيرة

 في خدمة
مليون مواطن



الحكامة الإدارية

لجنة إدارة الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين والنظام 
الجماعي لمنح رواتب التقاعد

يـرأس المديـر العـام لصنـدوق الإيـداع والتدبير لجنـة إدارة الصندوق الوطنـي للتقاعـد والتأمين المكونة 
مـن خمسـة أعضـاء. وتجتمـع هـذه اللجنـة كلما دعت الضـرورة وعلى الأقـل مرتين في السـنة. وتتجلى 

مهامهـا فيما يلي :

فحص التقرير السنوي للصندوق والمؤسسات التابعة له وتحديد البيانات الموجزة للسنة المالية؛••

فحص وتحديد ميزانية وبرنامج أعمال السنة الموالية.••

وعلاوة علـى ذلـك، يجـب استشـارة اللجنـة بشـأن جميـع المسـائل العامـة التـي تخـص صنـدوق الإيـداع 
والتدبيـر للاحتيـاط، بمـا فـي ذلـك :

مشاريع تأمينات جديدة؛••

مشاريع تغيير الهيكل التنظيمي للصندوق؛••

الخطط الاستراتيجية؛••

استراتيجية تدبير المحافظ المالية للصندوق والمؤسسات التابعة له.••

مـن أجـل اتخـاد قـرارات عامة تخـص النظام الجماعـي لمنح رواتب التقاعـد، يلتحق بلجنـة إدارة الصندوق 
الوطنـي للتقاعـد والتأميـن خمسـة أعضـاء و أربـع ممثلـي منخرطـي النظـام الجماعـي لمنـح رواتـب 

التقاعد.

مـن أجـل تدبيـر الصنـدوق الوطنـي للتقاعد والتأمين والنظام الجماعي لمنـح رواتب التقاعد، يتبنى صندوق الإيـداع والتدبير للاحتياط 
حكامـة إداريـة وماليـة فعالـة تتوافق مع القوانين الجاري بها العمل وتتماشـى مع أفضل الممارسـات :

فصل وظيفة القيادة عن وظيفة التنفيذ؛••

تحديد دقيق للصلاحيات والمسؤوليات؛••

المساءلة الكاملة للهيئات المعنية؛••

أسلوب تفويض عملية اتخاذ القرار والتنفيذ على هيكل الحكامة؛••

وضع أدوات تقديم التقارير تمكن من وضع معنى التقارير والقيادة والتتبع؛••

إبلاغ مالي ملائم مع مختلف الفاعلين.••

الحكامة المعتمدة لدى الصندوق الوطني 
للتقاعد والتأمين والنظام الجماعي لمنح 

رواتب التقاعدمتوافقة مع أحسن الممارسات
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عبد اللطيف زغنون
 المدير العام لصندوق الإيداع والتدبير

 رئيس لجنة إدارة الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين
ولجنة إدارة النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

محمد علي بنسودة
 مدير قطب صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط
 مكلف بالصندوق الوطني للتقاعد والتأمين

والنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

أعضاء لجنة إدارة الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين

 نعمان العصامي / عبد الجليل الحافر
وزارة الاقتصاد والمالية

 سليمة خربوش
وزارة الشغل والإدماج المهني

 محمد محداد
الوزارةالمنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالشؤون العامة 

والحكامة

 رشيد الصادقي
محكمة النقض

 أعضاء لجنة إدارة النظام الجماعي لمنح
رواتب التقاعد

 نعمان العصامي / عبد الجليل الحافر
وزارة الاقتصاد والمالية

 سليمة خربوش
وزارة الشغل والإدماج المهني

 أنس عبد الإلاه الشايب
الوزارةالمنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بإصلاح الإدارة 

والوظيفة العمومية

 محمد محداد
الوزارةالمنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالشؤون العامة 

والحكامة

 رشيد الصادقي
محكمة النقض

 مصطفى رفيه
وزارة التجهيز والنقل واللوجيستيك والماء

 عبد الله بولخير
وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات

 حسن التايك
وزارة الداخلية
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عقـب اعتمـاد النسـخة الجديـدة مـن تنظيمهـا الداخلـي رقيـت لجنـة 
التدقيـق، الهيئـة المنحـدرة مـن لجنـة الإدارة منـذ سـنة 2010، لتصبـح 
لجنـة التدقيـق والمخاطـر. تقـوم هـذه اللجنـة بإعـداد وتسـهيل أعمـال 
المراقبـة والتحليـل المنوطـة بلجنـة الإدارة كمـا تسـهر علـى ضمـان 
دقـة المعلومـات المالية المنشـورة وفحـص وتقييم تقاريـر المدققين 

الخارجييـن.

وتقـوم هـذه اللجنـة أيضـا بمعالجـة ميزانيـة المؤسسـات المسـيرة من 
الإيـداع والتدبيـر والخطـة الاسـتراتيجية وكـذا خطـة  طـرف صنـدوق 

العمـل السـنوية.

أن  التدقيـق والمخاطـر  للجنـة  لجنـة الإدارة، يمكـن  تحـت طلـب مـن 
تعالـج أي مسـألة ذات طابـع مالـي أو محاسـباتي خول لهـا وكذا أي 

اقتـراح لتعجيـل كل تدقيـق يدخـل فـي إطـار صلاحياتهـا.

كمـا تعمـل لجنـة التدقيـق والمخاطـر علـى مصادقـة ميثـاق التدقيـق 
خطـة  علـى  والموافقـة  التطلـع  علـى  وكـذا  وتعديلاتـه  الداخلـي 
مراحـل  بتتبـع  أيضـا  وتقـوم  السـنوات  المتعـددة  الداخلـي  التدقيـق 

تنفيـذه.

للتدقيق  السنوي  التقرير  على  بالتطلع  كذلك  اللجنة  هذه  وتقوم 
الداخلي،  التدقيق  عن  الصادرة  التوصيات  على  وكذا  والمخاطر 
وتدبير المخاطر، والمراقبة الدائمة والمطابقة، والمدققين الخارجيين 
كما  المتخذة  التصحيحية  التدابير  وكذا  للمراقبة  الأخرى  والهيئات 
المراجعة  تقارير  عبر  بها  التوصية  تم  التي  الإجراءات  تنفيذ  يضمن 

الداخلية والخارجية.

وتوافق لجنة التدقيق والمخاطر على سياسة المخاطر، وكذلك على 
صندوق  طرف  من  المسيرة  للمؤسسات  المطابقة  وميثاق  السياسة 

الإيداع والتدبير للاحتياط. 

المراقبة  نظام  تنفيذ  بتقييم  والمخاطر  التدقيق  لجنة  تقوم  كما 
الداخلية وتتبع تطوره وكذا بتقييم آلية تدبير المخاطر وضمان مراقبة 

ضوابط السلامة المناسبة وفعالية خطة استمرارية العمل.

اللجنة وعضو  رئيس  أعضاء:  التدقيق والمخاطر من ثلاثة  تتكون لجنة 
تعينه  خارجي  ثالث  وعضو  الإدارة،  بلجنة  أعضاء  بحكمهما  واحد، 
بأنشطة  المتعلقة  المجالات  وخبرتها في  لتجربتها  نظرًا  الإدارة  لجنة 

المؤسستين المسيرتين من طرف صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط.

 لجنة التدقيق والمخاطر
)الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين والنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد(

 الحكامة المالية
)الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين والنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد(

لجنة القيادة
والتأمين  للتقاعد  الوطني  الصندوق  إدارة  بلجنة  القيادة  لجنة  ترتبط 
والنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد ويترأس هذه اللجنة المدير العام 
لصندوق الإيداع والتدبير حيث يقوم بمراقبة التوازن بين الموارد والتزامات 
أنظمة الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين والنظام الجماعي لمنح رواتب 

التقاعد وبتوقع أي اختلال عبر إصدار تنبيهات وتوصيات ملائمة.

تحـدد لجنـة القيـادة التوجيهـات الرئيسـية لسياسـة مطابقـة الأصـول / 
الالتزامـات. ولهـذا الصـدد، فهـي تقـوم بــ :

فحص الملف التقني للالتزامات وتقييم درجة تغطية الالتزامات؛••

تحديد وتحيين الهدف الاستراتيجي لإدارة الأصول والخصوم؛••

وضع ميزانية المخاطر لمطابقة الأصول والخصوم.••

لجنة الاستثمار
مـع  المـدى  طويلـة  اسـتثمار  رؤيـة  بتطويـر  الاسـتثمار  لجنـة  تقـوم 
المـدى  علـى  قيـادة  بعمليـات  للقيـام  اللازمـة  بالوسـائل  الاحتفـاظ 
القصيـر. ويـرأس هـذه اللجنـة مدير صنـدوق الإيـداع والتدبيـر للاحتياط. 

كمـا يعـد الدعـم التقنـي للجنـة تدبيـر الأصـول والخصـوم أمانـا إضافيا 
لتحقيـق مهمتهـا. اسـتنادًا علـى أعمـال لجنـة تدبير الأصـول والخصوم، 
تقـوم لجنـة الاسـتثمار بتنفيـذ الاسـتراتيجية الاسـتثمارية للصندوق، مع 

التأكـد مـن أنهـا تسترشـد بالتوجيهـات الصـادرة عـن لجنـة القيـادة.

لجنة تدبير الأصول والخصوم
تقوم هذه الهيئة التقنية، التي يرأسها مدير الاستثمارات والاكتوارية 
بتزويد لجنة الاستثمار بالوسائل اللازمة لتدبير معقلن لقيود الخصوم 

في تنفيذ استراتيجية الاستثمار.

كمـا تقـوم لجنة إدارة الأصـول والخصوم أيضًا بتوضيـح الملف التقني 
لالتزامـات الخصـوم حتـى تتمكـن هـذه اللجنـة مـن تحديـد توجيهاتهـا 

لاسـتراتيجية مطابقـة الأصـول / الخصـوم، بصفـة فعالة.

وتقــدم لجنــة إدارة الأصــول والخصــوم إلــى لجنــة القيــادة، عــن طريــق 
ــذه  ــذي له ــل التنفي ــاط الممث ــر للاحتي ــداع والتدبي ــدوق الإي ــر صن مدي
الهيئــة، تقاريــر ســنوية عــن نشــاطها ووجهــات نظرهــا حــول العناصــر 

التــي قــد تؤثــر علــى الافتراضــات.
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 تنظيم هيكلي جديد لتجاوب أفضل
مع التحديات الحالية والمستقبلية

المد�ر العام لصندوق الإيداع والتد�ير
رئيس لجنة إدارة الصندوق الوطني للتقاعد 

والتأمين ولجنة إدارة النظام الجماعي لمنح 
�وا�ب التقاعد

عبد اللطيف زغنون

مد�ر قطب صندوق الإيداع والتد�ير 
للاحتياط

مكلف بالصندوق الوطني للتقاعد والتأمين 
والنظام الجماعي لمنح �وا�ب التقاعد

محمد علي بنسودة

مد�رة التدقيق والمخاطر
لمياء الرحموني

مد�رة الشؤون القانونية والمطابقة
فاطمة م��ان

مدي��ة الاست�ا�يجية والقيادة

مد�رة الموارد البش��ة والتواصل
مــ��ـم لمســوكــر

مد�ر خدمــات الزبنـــاء
العـــربي الزعيـــم

مد�ر الاس�ثما�ات 
والأكتوا��ة

�وسف شلاش

محمد أيت الموح
مد�ر الاكتوا��ة

مد�ر التقاعد
ن�يل الخلقي

عبد الرحمان خليد 
مد�ر تد�ير الحقوق

محمد عادل بركـــاش
مد�ر المــعاشات

مد�ر صناد�ق التضامن
مصطفى نايت أوهم

محمد ويس�وتن
مد�ر تد�ير الحقوق

منـصور القـبش
مد�ر المــعاشات

عــبد الفــتاح مــيداوي
مد�ر  التد�ير الإداري 

عادل اللاية
مد�ر التنظيم والأنظمة 

المعلوما�ية

مصطفى أحباشو
مد�ر المالية

سعيد النمس
مد�ر المشت��ات واللوجستيك

مد�ر الدعم
محي الد�ن زك��اء

مكلف بالصندوق الوطني للتقاعد والتأمين والنظام الجماعي 
محمد علي بنسودةلمنح �وا�ب التقاعد



 سياسة موارد بشرية
متماشية مع أحسن المعايير

في إطار خطته الاسـتراتيجية 2022 وواعيا بِأن الرأسـمال البشـري 
رافعـة مركزيـة لتحقيق النجاح، قام صندوق الإيـداع والتدبير بوضع 
سياسـة جديـدة للمـوارد البشـرية متمحـورة حـول تحديـات رئيسـية 
المـوارد  خدمـة  تحويـل  إطـار  فـي  الاعتبـار  بعيـن  أخدهـا  يسـتلزم 

البشـرية داخـل المجموعـة :

ــاد •• ــر واعتم ــداع والتدبي ــدوق الإي ــة صن ــة هوي ــدي 1 : تقوي التح
وقيــم  الاســتراتيجية  للرؤيــا  كســفراء  المجموعــة  مســؤولي 

المجموعــة.

التحــدي 2 : تقويــة ثقافــة التوقــع واليقظــة فــي تدبيــر المــوارد ••
البشرية.

البشرية كشريك للمهن •• الموارد  :  تقوية دور خدمة  التحدي 3 
في مواجهة مختلف التغييرات الناتجة عن الاستراتيجية الجديدة.

التحدي 4 :  السماح للمستخدم أن يكون فاعلا لمساره المنهي ••
باندماجه في التحديات العملية للمجموعة.

التحدي 5 :  إنجاح مواءمة النهج المتبعة وتقوية الحرفية لخدمة ••
الموارد البشرية داخل المجموعة مع الأخد بعين الاعتبار خصائص 

كل مهنة.

لقـد تـم تنزيـل سياسـة المـوارد البشـرية للمجموعـة حسـب ركائـز مـن 
أجـل وضـوح أكثـر فـي المعنـى والتنفيـذ :

التوظيف والادماج،••

تنمية الكفاءات،••

تسيير الأداء العملي،••

المكافأة، ••

المسار المهني وتعاقب المستخدمين،••

العلاقات الاجتماعية والرفاه في العمل.••

علاوة علـى ذلـك، ترتكـز سياسـة المـوارد البشـرية للمجموعـة علـى 
المشـتركة. والقيـم  المشـتركة  المسـؤولية   : رئيسـيين  مبدأيـن 

العلاقات الاجتماعية والرفاه في العمل

المسؤولية المشتركة

تنمية الكفاءات

التوظيف والادماج

تدبير الأداء

المكافأة المسار المهني
وتعاقب المستخدمين

سياسة الموارد البشرية لصندوق الإيداع والتدبير
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%49 نســـاء%51 رجـــال

التكـــافـؤ

نسبة التأطير

معدل سنوات الأقدمية 
عند المسخدمين

 معدل السن
عند المسخدمين

21%

40 سنة14 سنة

مؤشرات الموارد البشرية لصندوق الإيداع والتدبير للاحتياط
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صندوق الإيداع والتدبير للاحتياط

الإنجازات والنتائج المالية
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 الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين،
 مؤسسة ملتزمة بتطوير الاحتياط

في المغرب
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التأسيس
يعتبر الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المدنية والاستقلال المالي ويسير شؤونها صندوق الإيداع 
 والتدبير، تم تأسيسها وفق الظهير الشريف رقم 1.59.301 بتاريخ 27 أكتوبر 1959 الذي تم إتمامه وتعديله بالظهير رقم 131.14.1 

بتاريخ 31 يوليوز 2014.

مجال التدخل
يعمل الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين تحت ضمانة الدولة وتتجلى مهامه كما يلي : 

الممنوحة •• وللإيرادات  المهنية  الأمراض  أو  الشغل  حوادث  عن  تعويضا  الممنوحة  للإيرادات  المكونة  الأموال  رؤوس  تلقي 
تعويضا عن إيرادات حوادث السير أو الممنوحة بموجب قرارات قضائية تعويضا عن حوادث الحق العام. وتنص المادة 2 من 
الظهير الطابع الإجباري لشركات التأمين وإعادة التأمين بدفع الرساميل المكونة لإيرادات حوادث الشغل والأمراض المهنية 

إلى الصندوق الوطني.

إصدار تأمينات هدفها :••

دفع رساميل أو إيرادات مكونة من مساهمات محصلة ومرسملة؛¦¦

تأمين إيرادات معجل دفعها عمرية كانت أو مؤقتة؛¦¦

تأمين إيرادات عمرية مؤجلة في حالة الحياة، من خلال دفعات واحدة أو دورية، والتي يمكن دفعها في حالة العجز.¦¦

التدبير دون التزامات مالية :••

لأنظمة تنص عليها تشريعات محددة؛¦¦

لأي نظام أو معاش بشكل تعاقدي.¦¦
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التــدبـير الذاتــيال
مـجال صـــناديـق التـــضامـن

* أخذا بعين الاعتبار تدبير الدفعة الأولى من محفظة إيرادات حوادث الشغل »لشركة أكسا للتأمين« 

الرســامــيل المكـــونة 
والتعويضات المحصــل عليها

959,44 مليون درهم 
أي  66,37%+

المـعــاشـات المــؤدات 
352,09 مليون درهم 

أي 5,78%+ 

عــدد المســتفيــدين
60.391 أي 1,29%+ 

إيرادات حوادث الشغل

إيرادات حوادث السير

 عدد
المستفيدين

الرساميل 
المكونة*

المعاشات 
المؤدات

الاحتياطات 
الحسابية

+15,55%        +82,30%+15,89%+30,41%

 عدد
المستفيدين

التعويضات 
المحصـل عليها

المعاشات 
المؤدات

الاحتياطات 
الحسابية

  +3,40%        +11,37%-8,05%+5,64%
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ارتفاع الرساميل المكونة بنسبة 82,30%
تميـزت سـنة 2018 بارتفـاع عـدد الملفـات بنسـبة %100,96 مقارنـة مـع سـنة 2017 حيـث مـر عـدد 
الملفـات مـن 4.146 ملـف إلـى 8.332 ملـف فـي سـنة 2018 ووصل بذلـك مبلغ الرسـاميل المكونة 
المحصـل عليهـا 815,22 مليـون درهـم مقابـل 447,19 مليـون درهـم، أي بارتفـاع نسـبته 82,30%. 
وتفسـر هـذه الزيـادة الاسـتثنائية بعملية إدماج الصنـدوق الوطني للتقاعد والتأميـن للمجموعة الأولى 
لإيـرادات حـوادث الشـغل لشـركة »أكسـا للتأميـن« مـا نتج عـن تحصيل مبلغ مـن الرسـاميل بمبلغ قدره 
296,36 مليـون درهـم. وخـارج هـذه العملية، فقد سـجلت نسـبة الزيادة فـي الرسـاميل المحصل عليها 

%16.03، وهـو مـا يمثـل مبلغًـا قـدره 518,82 مليـون درهم.

كـم وصلـت المبالـغ المحصـل عليهـا فـي إطـار مركزيـة إيـرادات حـوادث الشـغل وكـذا تحويـل مخـزون 
الملفـات المتراكمـة، بيـن تاريـخ إصـدار القانـون الجديـد للصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأميـن وتاريـخ 
والجامعـة  التأميـن  وشـركات  والتأميـن  للتقاعـد  الوطنـي  الصنـدوق  بيـن  الثلاثيـة  الاتفاقيـة  توقيـع 

المغربيـة لشـركات التأميـن وإعـادة التأميـن، إلـى 431,25 مليـون درهـم.

أمـا بالنسـبة لأربـاب العمـل الغيـر مؤمـن عليهـم، فقد حصـل الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأمين على 
مـا يبلـغ 1,3 مليـون درهـم مـن الرسـاميل المكونة والمتعلقة بــ 11 ملف، أي بارتفاع نسـبته 91,18% 

مقارنـة مع سـنة 2017.

ارتفاع عدد المستفيدين بنسبة 15,55%
وصـل عـدد المسـتفيدين مـن إيرادات حوادث الشـغل إلى 46.900 مسـتفيد مقابل 40.588 في سـنة 

2017، مسـجلا بذلك ارتفاعا نسـبته 15,55%. 

وعلـى غـرار السـنوات الماضيـة، لازالـت فئـة ضحايا حوادث الشـغل مهيمنـة على مجموع المسـتفيدين 
مـن إيـرادات حـوادث الشـغل حيـث بلـغ عـدد الضحايـا 33.866 ممثلا بذلك أكثـر من %72 مـن مجموع 

المستفيدين.

 كمـا وصـل السـن المتوسـط للمسـتفيدين إلـى 62 سـنة بالنسـبة للضحايـا و 65 سـنة بالنسـبة لألزواج
و 75 سنة بالنسبة للأصول و 13 سنة بالنسبة للأيتام.

ارتفاع الإيرادات المؤدات بنسبة 15,89%
وصـل مبلـغ الإيـرادات المـؤدات خلال سـنة 2018 إلى 222,85 مليـون درهم مقابـل 192,30  مليون 

درهـم بالمقارنـة مع سـنة 2017، أي بارتفاع نسـبته 15,89%.

ارتفاع الاحتياطات الحسابية بنسبة 30,41%
حتـى نهايـة سـنة 2018، بلغـت الاحتياطـات الحسـابية المتعلقـة بإيرادات حـوادث الشـغل 3.113,37  

مليـون درهـم مقابـل 2.387,29 مليـون درهـم، أي بارتفـاع نسـبته % 30,41.
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إيرادات حوادث الشغل

منـذ  والتأميـن،  للتقاعـد  الوطنـي  الصنـدوق  يقـوم   ،233-60-1 للمرسـوم  وفقًـا 
: بتدبيـر  تأسيسـه، 

ملفــات حــوادث الشــغل تحــت مســؤولية أربــاب العمــل الغيــر مؤمــن عليهــم أو شــركات ••
التأميــن عــوض أربــاب العمــل المؤمــن عليهــم.

ملفــات الأمــراض المهنيــة تحــت مســؤولية شــركات التأميــن عــوض أربــاب العمــل ••
المؤمــن عليهــم.

ملفات حوادث التلاميذ المتمدرسين تحت مسؤولية وزارة التربية والتعليم.••
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إيرادات حوادث السير

ارتفاع الاحتياطات الحسابية بنسبة  5,64%
حتـى نهايـة سـنة 2018، بلغـت الاحتياطـات الحسـابية لإيـرادات حـوادث السـير 278,70 مليـون درهم 

مقابـل 263,82 مليـون درهـم فـي سـنة 2017، أي بارتفـاع نسـبته 5,64%.

كمـا بلغـت التعويضـات المرسـملة لفائـدة الضحايـا القاصريـن، خلال هذه السـنة، 94,06 مليـون درهم 
مقابـل 89,69 مليـون درهـم، أي بارتفـاع نسـبته %4,87 مليـون درهـم بالمقارنـة مع سـنة 2017.

ارتفاع التعويضات المحصل عليها بنسبة 11,37%
 فـي سـنة 2018، توصـل الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأميـن بــ 3.583 ملـف حادثـة سـير مقابـل

3.320 ملـف بالمقارنـة مـع سـنة 2017 بارتفاع نسـبته %7,92. وقد ترتب عن هـذه الملفات تعويضات 
بارتفـاع نسـبته  129,49 مليـون درهـم فـي السـنة الماضيـة،  144,21 مليـون درهـم مقابـل  قدرهـا 

.11,37%

ارتفاع عدد المستفيدين بنسبة 3,40%
ارتفـع عـدد المسـتفيدين مـن إيـرادات حـوادث السـير )المكـون مـن الضحايـا القاصريـن وذوي الحقـوق 
القاصريـن( مـن 14.321 مسـتفيد  فـي سـنة 2017 إلى  14.808 في سـنة 2018، أي بارتفاع نسـبته 
%3,40. كمـا بلـغ عـدد فئـة ذوي الحقوق القاصرين 10.607 مسـتفيد، ممثلة بذلك الأغلبية السـاحقة 

بحوالـي %71,63 مـن مجموع المسـتفيدين.

انخفاض الإيرادات المؤدات بنسبة 8,05%
مقابـل  درهـم  مليـون   129,24 السـنة  هـذه  خلال  المـؤدات  الإيـرادات  بلغـت 

.8,05% نسـبته  بانخفـاض  أي   ،2017 سـنة  فـي  درهـم  مليـون   140,55

 1984 02 أكتوبـر  1-84-177 المـؤرخ بتاريـخ  تطبيقـا للظهيـر بمثابـة قانـون رقـم 
والمتعلـق بتعويـض ضحايـا الحـوادث تسـببت فيها عربـات برية ذات محـرك، يتم دفع 

مبلـغ التعويـض المسـتحق للضحايـا أو لـذوي حقوقهـم علـى شـكل رأسـمال.

كما يتم دفع هذا الرأسمال على شكل إيراد :

كليا، لما يتعلق الأمر بذوي الحقوق القاصرين؛••

جزئيًا، لما يتعلق الأمر بالضحايا القاصرين.••

كلمـا تعلـق الأمـر بدفـع تعويـض جزئـي أو كلـي علـى شـكل إيـراد، يتوجـب إيـداع 
مبلـغ التعويـض المسـتحق كليـا لـدى الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأميـن.
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التدبير الذاتي
مجال التقاعد

 الأقساط والمساهمات
المحصل عليها

762,18 مليون درهم 
أي 0,49%+

المعاشات المؤدات 
847,26 مليون درهم 

أي 24%+ 

النظام التكميلي للتقاعد: روكور

صندوق التقاعد لهيئات المحامين بالمغرب

عدد النشيطين 
المساهمين

 رقم
المعاملات

المعاشات 
المؤدات	

 الاحتياطات
الحسابية

+4,91%   +11,64%+44,89%+9,72%

 عدد
المسجلين

 رقم
المعاملات

المعاشات 
المؤدات

 الاحتياطات
الحسابية

  +3,42%        +4,13%+14,09%+4,08%

قيم نقط النظام التكميلي للتقاعد » روكور « 

ابتــداء مــن فاتــح ينايــر 2019، قــام الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن، بعــد موافقــة وزارة الاقتصــاد والماليــة، بإعــادة تقييــم 
ــم            ــى 2,1089 دره ــي إل ــى التوال ــل عل ــور « لتص ــد » روك ــي للتقاع ــام التكميل ــن بالنظ ــة المتعلقتي ــع النقط ــي شــراء ونف قيمت

و 0,2072 درهــم.

قيم نقط صندوق التقاعد لهيئات المحامين بالمغرب

ابتــداء مــن فاتــح ينايــر 2019، قــام الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن، بعــد موافقــة وزارة الاقتصــاد والماليــة، بالاحتفــاظ بنفــس 
ــن بالمغــرب لتصــل علــى التوالــي إلــى 1,9210 درهــم  ــات المحامي ــدوق التقاعــد لهيئ ــن صن ــم شــراء ونفــع النقــط المتعلقتي  قي

و 0,1784 درهم.
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ارتفاع عدد المساهمين النشيطين بنسبة 4,91%
تميــزت ســنة 2018 بانخــراط 4.329 شــخص جديــد فــي النظــام التكميلــي للتقاعــد »روكــور« ليصــل 
ــبته  ــاع نس ــل 56.790، أي بارتف ــرط مقاب ــى 59.581 منخ ــام إل ــي النظ ــن ف ــدد المنخرطي ــوع ع مجم

ــنة 2017. ــع س ــة م 4,91% بالمقارن

ارتفاع رقم المعاملات بنسبة 11,64%
فــي ســنة 2018، حصــل النظــام التكميلــي للتقاعــد » روكــور « علــى مســاهمات انخــراط وتصحيــح 
بارتفــاع أي   ،2017 ســنة  فــي  درهــم  مليــون   740,06 مقابــل  درهــم  مليــون   826,22  بقــدر 

نسبته 11,64%.

ارتفاع المعاشات المؤدات بنسبة 44,89%
 فـي سـنة 2018، قـام الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأميـن بتصفيـة 99 ملـف منهـا 68 ملـف تقاعـد 

و 20 ملف وفاة و 10 ملفات تحويل وملف زمانة.

كمـا تـم هـذه السـنة تصفيـة 2.132 ملـف يتعلـق بخيـار » الرأسـمال « و 665 ملـف يخـص اسـترجاع 
المسـاهمات و 42 ملـف رأسـمال الوفـاة و 836 ملـف قـرض تسـبيق علـى عقـد » روكـور «.

باسـتثناء قـروض التسـبيق علـى عقـد » روكـور «، فقـد تـم، خلال سـنة 2018، أداء 490,35 مليـون 
درهـم مـن المعاشـات مقابـل 338,43 مليـون درهـم فـي سـنة 2017، أي بارتفـاع نسـبته 44,89%.

ارتفاع الاحتياطات الحسابية بنسبة 9,72%
حتـى نهايـة سـنة 2018، بلغـت الاحتياطـات الحسـابية المكونـة والتـي تغطـي حقـوق المؤمنين لهم 
5.039,42 مليـون درهـم مقابـل 4.593,08 مليـون درهم في سـنة 2017، أي بارتفاع نسـبته 9,72%.

التحصيلات
المعاشات

التحصيلات
المعاشات

56.790
59.581

+4,91%

تطور عدد المساهمين 
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2017 2018
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تطور رقم معاملات 
"روكور" (بمليون الدرهم)

2017 2018

338,43
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تطور المعاشات
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2017 2018
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2017 2018
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 النظام التكميلي للتقاعد
روكور

يعتبـر »روكـور « نظـام تقاعد تكميلـي اختياري بالرسـملة الجماعية ويمنـح مزايا عديدة. 
يتميـز »روكـور« بهدفـه الغيـر الربحـي، حيـث يتـم توزيـع مجمـوع الأربـاح المحققة على 
مسـتوى التدبيـر المالـي والتقنـي والإداري علـى المنخرطين على شـكل إعـادة تقييم.

ويعـد »روكـور«، النظـام الـذي تـم إطلاقـه وتسـويقه مـن طـرف الصنـدوق الوطنـي 
للتقاعـد والتأميـن  منـذ سـنة 1988 ، مـن بيـن أنظمـة التقاعـد التكميلية الرئيسـية التي 

تضمـن دخلاً إضافيًـا ومسـتوى معيشـة مريحًـا عنـد سـن التقاعـد. 
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ارتفاع عدد المحامين المسجلين بنسبة 3,42%
خــال ســنة 2018، تــم انخــراط 199 محاميــا جديــدا فــي صنــدوق التقاعــد لهيئــات المحاميــن بالمغــرب، 

حيــث وصــل عددهــم منــذ دخــول هــذا الصنــدوق حيــز التطبيــق إلــى 6.026 محاميــا منخرطــا.

ارتفاع رقم المعاملات بنسبة 4,13%
إلــى  2018 ســنة  فــي  بالمغــرب  المحاميــن  لهيئــات  التقاعــد  صنــدوق  تحصيــات  مبلــغ   وصــل 

9,83 مليون درهم مقابل 9,44 مليون درهم في سنة 2017، بارتفاع نسبته 4,13%.

ارتفاع المعاشات المؤدات بنسبة 14,09%
خــال ســنة 2018، قــام الصنــدوق الوطنــي بتصفيــة 95 ملــف جديــد لفائــدة المســتفيدين مــن صنــدوق 
التقاعــد لهيئــات المحاميــن بالمغــرب، تضــم 80 معــاش تقاعــد ومعاشــين وفــاة و 8 قُنْــوات و5 ملفــات 
تحويــل. كمــا وصــل عــدد المعاشــات المصفــاة حتــى نهايــة ســنة 2018 إلــى 965 معــاش بمبلــغ 9,15 

مليــون درهــم مقابــل 8,02 مليــون درهــم فــي ســنة 2017، أي بارتفــاع نســبته 14,09%.

ارتفاع الاحتياطات الحسابية بنسبة 4,08%
حتـى نهايـة سـنة 2018، وصلـت الاحتياطـات الحسـابية والتـي تغطـي حقـوق المؤمنيـن لهـم إلـى 
354,70 مليـون درهـم مقابـل 340,78 مليـون درهـم فـي سـنة 2017، أي بارتفـاع نسـبته 4,08%.
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قـام الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأميـن، فـي سـنة 1991، بإطلاق صنـدوق التقاعـد 
لهيئـات المحاميـن بالمغـرب. وهـو نظـام تقاعـد خـاص بمحاميـي المغـرب المرسـمين 

والمتمرنيـن أو لـذوي الحقـوق، يضمـن لهـم معاشـات تقاعـد وزمانـة ووفـاة. 

يتميـز صنـدوق التقاعـد لهيئـات المحاميـن بالمغرب بتنوع مـوارده التمويليـة التي تتكون 
أساسًـا مـن الفوائـد الممنوحـة مـن طـرف صندوق الإيـداع والتدبيـر على الحسـاب العام 
للمحامييـن و مـن المسـاهمات الفرديـة للمحامين برسـم الانخراط والتصحيـح وغيرها من 

المـوارد المحـددة مـن طرف مختلـف الهيئات.

يقـدم هـذا النظـام معاشـات تقاعـد ابتـداء مـن 60 سـنة ، ومعاشـات زمانـة ومعاشـات 
لـذوي الحقـوق فـي حالـة الوفـاة.
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الضمان الحرفيال
فـي سـنة 2018، بلغـت حصـة الصنـدوق الوطني للتقاعـد والتأمين في الأقسـاط وواجبات الاشـتراك 
المحصـل عليهـا فـي إطـار نظـام الضمـان الحرفـي 0,35 مليـون درهـم مقابـل 0,41 مليـون درهـم، أي 

بانخفـاض نسـبته % 17,14 بالمقارنـة مـع السـنة الماضية.

شـركة تحملتهـا  درهـم  مليـون   2,07 منهـا  درهـم،  مليـون   3,45 المـؤدات  المعاشـات  بلغـت   كمـا 
» سهام للتأمين « وفقا لاتفاقية التأمين المشترك المبرمة معها.

أمـا الاحتياطـات الحسـابية التـي تغطـي حقـوق المؤمنين، فقد وصلـت خلال سـنة 2018 إلى 43,04 
مليـون درهـم مقابـل 61 مليـون درهم في سـنة 2017.

قـام الصنـدوق الوطني للتقاعد والتأمين، في سـنة 2012، بتدبير معاشـات الصنـدوق الداخلي للتقاعد 
للمكتـب الشـريف للفوسـفاط الغير محولة للنظـام الجماعي لمنح رواتب التقاعـد، والمتمثلة في :

المعاش الثابت لفائدة النشيطين؛••

الزيادات في المصاريف العائلية لفائدة النشيطين؛••

المعاش الثابت لفائدة المستفيدين من المعاش؛••

الزيادات في المصاريف العائلية لفائدة المستفيدين من المعاش.••

كمـا وصـل المبلـغ الإجمالي للمعاشـات خلال سـنة 2018 إلى 331,63 مليون درهـم مقابل 319,40 
مليون درهم في السـنة الماضية واسـتفاد منها 37.788 مسـتفيد.

وتـم تكويـن احتياطـي تقنـي وصـل، حتـى نهايـة هـذه السـنة، إلـى 7.271,20 مليـون درهـم مقابـل 
7.399,85 مليـون درهـم فـي سـنة 2017، أي بانخفـاض نسـبته 1,74%.

المعاشات الثابتة
فـي إطـار تدبيـر المعاشـات الثابتـة، قـام الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأميـن فـي سـنة 2018، بـأداء 

معاشـات ثابتـة بلغـت 7,92 مليـون درهـم لفائـدة 166 مسـتفيد.

كمـا وصلـت الاحتياطـات الحسـابية المكونة إلـى 206,94 مليون درهم مقابـل 195,67 مليون درهم 
في سـنة 2017.

معاشات الصندوق الداخلي للتقاعد 
للمكتب الشريف للفوسفاط
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التــدبـير المفوض

المعاشات المؤدات 
1.048,29 مليون درهم 

أي 8,41%+

عدد المستفيدين
 207.599

أي 10,06%+
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 مـجــالال
صـنــاديق الـتــضامن

إيرادات حوادث الشغل / 
شركة سهام للتأمين

فــي إطــار الاتفاقيــة الموقعــة بيــن الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد 
 ،1988 أبريــل   11 بتاريــخ   ،» للتأميــن  والتأميــن وشــركة » ســهام 
يقــوم الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن بتدبيــر محفظــة إيــرادات 

حــوادث الشــغل لحســاب هــذه الشــركة.

إلــى وصــل  إيــرادات  مبلــغ  أداء  تــم   ،2018 ســنة   خــال 
9,05 مليون درهم لفائدة 3.290 مستفيد.

ــي  ــدوق الوطن ــدة الصن ــة لفائ ــر الممنوح ــة التدبي ــت عمول ــا بلغ كم
للتقاعــد والتأميــن مقابــل الخدمــات المقدمــة حتــى نهايــة هــذه 
الســنة 0,73 مليــون درهــم )بــدون احتســاب الرســوم( وبلــغ مجمــوع 

ــم. ــف دره ــى 70,1 أل ــر إل ــذا التدبي ــة به ــف المتعلق المصاري

تدبير صندوق التكافل العائلي
خلال سـنة 2018، قـام الصنـدوق الوطنـي بمعالجـة 6.049 ملـف 

10.006 طفـل مسـتفيد. لفائـدة 

المدفوعـة مسـبقا، فقـد وصلـت خلال هـذه  المبالـغ  يخـص  وفيمـا 
الفتـرة إلـى 68,90 مليـون درهـم مقابـل 58,24 مليـون درهـم فـي 
سـنة 2017، لفائـدة 19.830 امـرأة مسـتفيدة مقابـل 17.123 فـي 

.2017 سـنة 

وفـي إطـار التدبيـر الإداري لهـذا الصنـدوق، قـام الصنـدوق الوطنـي 
خلال هذه السـنة بصرف 1,78 مليون درهم )بدون احتسـاب الرسـوم(.

تدبير منازعات شركة مفاحم 
المغرب

بتاريــخ  تــم،  المغــرب،  مفاحــم  شــركة  ملفــات  تصفيــة  قــرار  بعــد 
2004/05/28، توقيــع اتفاقيــة بيــن وزارة الماليــة والاقتصاد والوزارة 
المكلفــة بالطاقــة والمعــادن والمــاء والبيئــة والمكتــب الوطنــي 
والتأميــن،  للتقاعــد  الوطنــي  والصنــدوق  والمناجــم  للمحروقــات 
تهــدف إلــى ضمــان حقــوق المســتخدمين الســابقين لشــركة مفاحــم 

المغــرب ضحايــا حــوادث الشــغل و/أو الأمــراض المهنيــة.

والأمــراض  الشــغل  حــوادث  ضحايــا  إيــرادات  تدبيــر  إلــى  إضافــة 
تتبــع  والتأميــن  للتقاعــد  الوطنــي  الصنــدوق  يضمــن  المهنيــة، 
الإجــراءات القضائيــة علــى مســتوى المحكمــة الابتدائيــة ومحكمــة 

وجــدة. لمدينــة  الاســتئناف 

علــى مســتوى المحكمــة الابتدائيــة، وصــل عــدد الملفــات المحكومة 
فــي ســنة 2018 إلــى 1.371 ملــف، أي بانخفــاض نســبته 31,93% 

بالمقارنــة مــع الســنة الماضيــة. وتــوزع هــذه الملفــات كمــا يلــي :

330 ملف تم أداؤه بعد صلح بين الأطراف؛••

148 ملف مرفوض ومودع؛••

893 ملف محكوم بتعويض.••

كمــا قــام الصنــدوق الوطنــي، فــي ســنة 2018، بــأداء مصاريــف 
المحاميــن  أتعــاب  وبــأداء  درهــم  مليــون   0,37 بلغــت  قضائيــة 
ــأداء متأخــرات بلغــت  المفوضيــن بلغــت 3,25 مليــون درهــم وكــذا ب

1.739 مســتفيد.  لفائــدة  9,38 مليــون درهــم 

ــن لهــذا  ــي للتقاعــد والتأمي ــدوق الوطن ــر الصن ــف تدبي وبلغــت مصاري
ــدون احتســاب الرســوم(. ــون درهــم )ب ــدوق، 2,57 ملي الصن
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تدبير صناديق العمل
ــد  ــي للتقاع ــدوق الوطن ــرع الصن ــوز 2013، ش ــح يولي ــن فات ــداء م ابت
والتأميــن فــي تدبيــر صناديــق العمــل : صنــدوق الزيــادة فــي الإيــرادات 

وصنــدوق تضامــن المشــغلين وصنــدوق الضمــان.

ــون  ــأداء 237,77 ملي ــي ب ــدوق الوطن ــام الصن ــنة 2018، ق ــال س خ
ــة  ــادة %5,30 بالمقارن ــون درهــم، أي بزي ــل 225,80 ملي درهــم مقاب
مــع الســنة الماضيــة وذلك لفائــدة 39.281 مســتفيد مقابــل 38.748 

مســتفيد فــي الســنة الماضيــة، أي بزيــادة نســبتها 1,38%. 

وفــي إطــار التدبيــر الإداري لهــذا الصنــدوق، بلغــت تكاليــف الصنــدوق 
خــال هــذه الســنة 18,39 مليــون درهــم )بــدون احتســاب الرســوم(.

دعم الأرامل
الوطنــي  والصنــدوق  الدولــة  بيــن  المبرمــة  الاتفاقيــة  بموجــب 
للتقاعــد والتأميــن، تــم تخويــل، للصنــدوق الوطنــي، عمليــة تدبيــر وأداء 
المســاعدة المباشــرة لفائــدة النســاء الأرامــل فــي وضعيــة هشــة 

الحاضنــات لأطفالهــن اليتامــى.

ــة ســنة  ــى نهاي ــن، حت ــي للتقاعــد والتأمي ــدوق الوطن كمــا قــام الصن
2018، بتدبيــر 12.090 ملــف لفائــدة 22.816 طفــل يتيــم. وفــي 
ســنة 2018، وصــل مبلــغ المســاعدات المــؤدات 578,94 مليــون 
درهــم مقابــل 518,94 مليــون درهــم فــي ســنة 2017، بارتفــاع 
نســبته %11,56. كمــا مــر عــدد الأطفــال اليتامــى المســتفيدين مــن 
126.502 مســتفيد إلــى 141.844 فــي ســنة 2018، أي بارتفــاع 

.12,13% نســبته 

 وفيمــا يخــص التدبيــر الإداري لهــذه الخدمــة، قــام الصنــدوق الوطني، 
فــي ســنة 2018، بتخصيــص تكاليــف بلغــت 8,86 مليــون درهــم )دون 

احتســاب الرسوم(.
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صندوق التقاعد لهيئة المحامين بالدارالبيضاء
خــال ســنة 2018، تــم تســجيل 128 محامــي جديــد ليصــل مجمــوع عــدد المحاميــن المنخرطيــن فــي 

صنــدوق التقاعــد لهيئــة المحاميــن بالدارالبيضــاء إلــى 3.819.

وبلغت تحصيلات هذه السنة 5,89 مليون درهم مقابل 5,21 مليون درهم في سنة 2017.

أمــا علــى مســتوى المعاشــات، فقــد تــم خــال ســنة 2018 تصفيــة 94 ملــف معــاش منهــا 82 ملــف 
معــاش تقاعــد و 3 ملفــات معــاش وفــاة و 7 ملفــات معــاش رأســمال وملفيــن تحويــل.

كمــا بلغــت متأخــرات المعاشــات المــؤدات برســم هــذه الســنة 12,14 مليــون درهــم مقابــل 11,14 
مليــون درهــم فــي ســنة 2017.

ــات  ــل الخدم ــن مقاب ــد والتأمي ــي للتقاع ــدوق الوطن ــدة الصن ــة لفائ ــر الممنوح ــة التدبي ــت عمول وبلغ
المقدمــة حتــى نهايــة هــذه الســنة 0,18 مليــون درهــم )دون احتســاب الرســوم(. وبلــغ مجمــوع 

ــم.  ــون دره ــى 0,68 ملي ــر إل ــذا التدبي ــة به ــف المتعلق المصاري

نظام تقاعد أعضاء مجلس النواب
حتــى نهايــة ســنة 2018، وصــل مبلــغ اشــتراكات ومســاهمات نظــام تقاعــد أعضــاء مجلــس النــواب 
إلــى 37,90 مليــون درهــم مقابــل 23,85 فــي ســنة 2017. ونظــرًا لاســتنفاد احتياطيــات هــذا النظــام، 
ــد  ــي للتقاع ــدوق الوطن ــدة الصن ــة لفائ ــر الممنوح ــة التدبي ــت عمول ــاته وبلغ ــاف معاش ــم إيق ــد ت فق
ــون درهــم )دون احتســاب  ــة هــذه الســنة 0,57 ملي ــى نهاي ــل الخدمــات المقدمــة حت ــن مقاب والتأمي

ــر 0,50 مليــون درهــم. الرســوم(. كمــا بلــغ مجمــوع المصاريــف المتعلقــة بهــذا التدبي

نظام تقاعد أعضاء مجلس المستشارين
حتــى نهايــة ســنة 2018، وصــل مبلغ اشــتراكات ومســاهمات نظــام تقاعــد أعضاء مجلس المستشــارين 

إلــى 7,42 مليــون درهــم مقابــل 8,86 مليــون درهم في ســنة 2017.

وبلغــت المعاشــات المــؤدات خــال هــذه الســنة 39,94 مليــون درهــم مقابــل 41,59 مليــون درهــم 
فــي ســنة 2017، لفائــدة 355 مســتفيد.

كمــا بلغــت عمولــة التدبيــر الممنوحــة لفائــدة الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن مقابــل الخدمــات 
المقدمــة حتــى نهايــة هــذه الســنة 0,11 مليــون درهــم )دون احتســاب الرســوم(. وبلــغ مجمــوع 

ــون درهــم. ــر 0,24 ملي ــف المتعلقــة بهــذا التدبي المصاري
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تدبير معاشات شركة التطهير وتوزيع الماء 
والكهرباء » ريضال «

 بموجــب الاتفــاق بيــن الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن و شــركة التطهيــر وتوزيــع المــاء والكهربــاء 
ــح  ــة للنظــام الجماعــي لمن ــر المحول ــر حقــوق المســتفيدين مــن المعــاش الغي » ريضــال « بشــأن تدبي
رواتــب التقاعــد، الملحــق بالاتفاقيــة المبرمــة بتاريــخ 7 ينايــر 2014 بين » ريضــال «، والســلطة المفوضة 

وصنــدوق الإيــداع والتدبيــر، قــام الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن :

بــأداء معاشــات التقاعــد والزمانــة والتحويــل وكــذا التعويضــات العائليــة لفائــدة المســتفيدين مــن ••
المعاشات؛

بتدبير بعض العمليات لحساب » ريضال «.••

كمــا قــام الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن فــي ســنة 2018 بــأداء مبلــغ 91,73 مليــون درهــم 
ــدة 1.123 مســتفيد. لفائ

وبلغــت عمولــة التســيير المــؤداة مقابــل الخدمــات الممنوحــة، خــال هــذه الســنة، 2,75 مليــون درهــم 
)دون احتســاب الرســوم( وهــي تمثــل % 3 مــن معاشــات التقاعــد المضمونــة مــن طــرف شــركة 
ــرف  ــن ط ــة م ــر الملتزم ــف التدبي ــت مصاري ــا بلغ ــال «. كم ــاء » ريض ــاء والكهرب ــع الم ــر وتوزي التطهي

ــم. ــون دره ــن 0,29 ملي ــد والتأمي ــي للتقاع ــدوق الوطن الصن
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النــتائــج المــالية

الحصيلة 
18.327,40 مليون درهم 

أي 6,54%+

النتيجة
29,50 مليون درهم 

أي 85,26%-
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فــي 31 دجنبــر 2018، بلــغ مجمــوع بيــان الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن 18.327,40 مليــون 
درهمــا مقابــل 17.202,25 مليــون درهمــا فــي ســنة 2017، أي بارتفــاع قــدره %6,54.

الخصوم
يمثل التمويل الدائم % 97,29 من مجموع خصوم البيان ويتكون أساسا من :

ــغ •• ــة، بمبل ــة الصافي ــن النتيج ــد و م ــن جدي ــة م ــج المدمج ــن النتائ ــة م ــة المتكون ــاميل الذاتي الرس
720,40 مليــون درهمــا مقابــل 690,90 مليــون درهمــا فــي ســنة 2017، مســجلة بذلــك ارتفاعــا 

ــبته % 4,27. نس

الاحتياطــات التــي تمثــل الالتزامــات الاكتواريــة للصنــدوق الوطنــي اتجــاه مؤمنيــه، حيــث بلغــت ••
ــاع  ــنة 2017، أي بارتف ــي س ــا ف ــون درهم ــل 16.046,88 ملي ــا مقاب ــون درهم 17.109,95 ملي
نســبته %6,62. وتمثــل هــذه الاحتياطــات أكثــر مــن % 93,36 مــن مجمــوع البيــان، وهــي تتكــون 

أساســا مــن :

: 16.389,41 مليون درهم¦¦ 				   الاحتياطات الحسابية

: 344,48 مليون درهم¦¦ 		 احتياطات للإيرادات الواجب أداؤها

: 261,72 مليون درهم¦¦ 		 احتياطات لتقوية الاحتياطات الحسابية 

: 114,34 مليون درهم¦¦ صندوق تعويضات حوادث السير واحتياطات أخرى	

ــنة  ــي س ــا ف ــون درهم ــل 464,47 ملي ــا مقاب ــون درهم ــة 497,05 ملي ــوم المتداول ــت الخص وبلغ
2017 ، وتتكــون أساســا مــن ديــون الخصــوم المتداولــة التــي وصلــت إلــى 496,54 مليــون درهمــا 

ــاع نســبته % 7,02. ــون درهمــا فــي ســنة 2017، بارتف ــل  463,96 ملي مقاب

الأصول
تمثل الأصول الثابتة % 89,15 من مجموع أصول البيان وتتكون من :

الأصول من دون قيمة بمبلغ 0,90 مليون درهم••

الأصول المادية بمبلغ 7,44 مليون درهم••

الأصول الغير المادية بمبلغ 89,3 مليون درهم••

الأصــول الماليــة )غيــر التوظيفــات( التــي تتكــون أساســا مــن القــروض الممنوحــة للمســتخدمين، ••
حيــث مــرت مــن 12,62 مليــون درهمــا ســنة 2017 إلــى 11,72 مليــون درهمــا فــي ســنة 2018، 

بانخفــاض نســبته % 7,13. 

%6,09 بالمقارنة مع السنة الفارطة •• 16.229,60 مليون درهما بارتفاع قدره  التوظيفات بمبلغ 
القابلة  والسندات  السندات  أساسا من  وتتكون  البيان.  أصول  %88,55 من مجموع  تمثل  حيث 
 9.113,9 للفوسفاط  الشريف  للمكتب  للتقاعد  الداخلي  الصندوق  محفظة  وبلغت  للتفاوض. 

مليون درهم، أي ما يمثل أكثر من نصف مجموع التوظيفات )% 56,16(.

ــل  ــم مقاب ــون دره ــت 651,03 ملي ــد بلغ ــة(، فق ــر الخزين ــة )غي ــول المتداول ــص الأص ــا يخ ــا فيم أم
762,74 مليــون درهمــا فــي ســنة 2017. وتتكــون أساســا مــن الديــون بمبلــغ 151,99 مليــون درهمــا 

ومــن حســابات تســوية الأصــول بمبلــغ 480,51 مليــون درهــم.

ووصلــت خزينــة الأصــول، فــي 31 / 12 / 2018، إلــى 1.337,41 مليــون درهمــا مقابــل 1.033,19 
مليــون درهمــا فــي ســنة 2017، أي بارتفــاع نســبته 29,44%.
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 حســاب المـداخــيلال
والمصـــاريـــف

خلال سـنة 2018 ، وصـل مجمـوع مداخيـل الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأميـن إلـى 2.468,87 مليـون درهم مقابـل 2.099,67 مليـون درهم، 
أي بارتفـاع نسـبته 17,58 %. أمـا مجمـوع المصاريـف، فقـد مر من 1.899,57 مليون درهما في سـنة 2017 ليصل إلـى 2.439,37 مليون درهما 

في سـنة 2018 ، مسـجلا بذلك ارتفاعا نسـبته % 28,42.

20182017

2.468,872.099,67المداخيل )بمليون درهم( 

1.721,621.335,15اشتراكات، أقساط ورساميل مكونة 

709,22733,58مداخيل التوظيفات 

656,10611,31عائدات التوظيفات 

36,7718,51عائدات على الودائع والقروض 

13,22103,49أرباح على قيم التوظيفات 

3,130,27خصوم 

38,0330,93مداخيل أخرى 

2.439,371.899,57المصاريف )بمليون درهم( 

1.199,351.016,12المعاشات المؤداة 

1.058,70746,82إرصادات الاحتياطات التقنية 

107,1491,42مصاريف عامة 

72,9845,22تكاليف التوظيفات 

2,833,45تكاليف الفوائد 

7,0626,79خسائر على قيم التوظيفات 

16,6521,35مصاريف تدبير التوظيفات 

27,580,38مصاريف أخرى للتوظيفات 

6,76-18,86استهلاك الأقساط 

-1,20مصاريف غير تقنية غير جارية

29,50200,10النتيجة 

وأنهـى الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأميـن السـنة الماليـة 2018 بتحقيـق ربـح بلـغ 29,50 مليون درهم مقابـل 200,10 مليون درهم في سـنة 
2017، أي بانخفاض نسـبته 85,26 %.
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 الحصيلة الملخصة
في 2018/12/31  )بمليون الدرهم(

20182017الأصـــول  

16.338,9615.406,32أصـــول ثابتة

0,91,79أصول ثابتة دون قيمة

7,446,85أصول مادية

89,386,97أصول غير مادية

11,7212,62أصول مالية

16.229,6015.298,09توظيفات

651,03762,74الأصــول المتداولة )غير الخزينة(

651,03762,74دائنات الأصول المتداولة

1.337,411.033,19الخزينة

1.337,411.033,19خزينة الأصول

   17.202,25    18.327,40 المجموع

20182017الـخــصـــوم

17.830,3516.737,78التمويل الدائم

720,4690,90رساميل ذاتية

17.109,9516.046,88احتياطات

497,05464,47الخـصـــوم المتداولة

496,54463,96ديون الخصوم المتداولة

0,510,51احتياطات لمواجهة المخاطر والتكاليف

--الخزينة

18.327,4017.202,25المجموع
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وضعية محفظة الاستثمارات
حتـى نهايـة سـنة 2018، سـجل إجمالـي محفظـة اسـتثمارات الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأميـن للحسـابات الذاتيـة 
مبلغـا قـدره 17,2 مليـار درهمـا بارتفاع قدره 937 بالنسـبة للسـنة الماضية. وتفسـر هـذه الزيادة بنتيجة السـوق الإيجابية 

673 + مليـون درهـم وبالمبالغ المسـتثمرة.

وقـد همـت اسـتثمارات الحسـابات الذاتيـة للصنـدوق الوطنـي للتقاعد والتأمين، أساسـا، فئـات أصـول ذات مدى طويل 
حسـب دراسـة المقاربـة محافـظ الاسـتثمارات. لقـد تـم ترشـيد هـذه الاسـتثمارات علـى طـول السـنة وفقًـا لحجم سـوق 

هـذه الفئـة. وتتميـز المحافـظ المدمجـة بديمومـة فـي حـدود 9,04 مـع مردوديـة إكتوارية نسـبتها 3,53%.

التدبير المالي

يدبر صندوق الإيداع والتدبير اسـتراتيجية اسـتثمار تسـتند على مبدأ اسـتثمارات الخصوم الذي يسمح بالتكيف الديناميكي 
والمنهجـي لاسـتراتيجية الاسـتثمار مـع ظـروف السـوق والخصوصيـات الأكتواريـة لأنظمـة التقاعـد ضامنة بذلـك أهمية 
وديمومـة الصناديـق والأنظمـة المسـيرة التي تسـمح لصندوق الإيـداع والتدبير المسـاهمة الفعالة فـي دينامية التنمية 

الاقتصاديـة والاجتماعية للمملكة.

16.296

268

673

17.233

تطور محفظة الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين
للحسابات الذاتية

القيمة المضافة للسوق

عمليات الزبناء

أصول 12/2017

أصول 12/2018

3,97%

3,15%

أداء محفظة الاستثمارات

2018

2017

16.296

268

673

17.233

تطور محفظة الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين
للحسابات الذاتية

القيمة المضافة للسوق

عمليات الزبناء

أصول 12/2017

أصول 12/2018

3,97%

3,15%

أداء محفظة الاستثمارات

2018

2017

أداء محفظة الاستثمارات
 فـي نهايـة سـنة 2018، حققـت محفظـة اسـتثمارات الصنـدوق الوطنـي للتقاعـد والتأمين أداء نسـبته

% 3,97+ ويفسر ذلك باستقرار أسعار الفائدة في الاستثمارات على المدى الطويل.
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النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد، 
نظام تقاعد مرجعي
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التأسيسال
النظـام الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعـد مؤسسـة عموميـة للاحتياط الاجتماعي، تتمتـع بالشـخصية المعنويـة والاستقلال المالـي. 
أنشـأت بالظهيـر بمثابـة قانـون رقـم 1-77-216، الصـادر بتاريـخ 4 أكتوبـر 1977 ويقـوم بتسـييرها صنـدوق الإيداع والتدبيـر. يتكـون 
النظـام الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعـد مـن نظـام عـام ونظـام تكميلـي. وتتجلـى مهمـة النظـام فـي ضمـان الحقـوق الشـخصية 

للمنخـرط أو لـذوي حقوقـه برسـم مخاطـر الشـيخوخة ومخاطـر الزمانـة والوفـاة.

وتتمثل الحقوق التي يضمنها النظام الجماعي في :

معاش الشيخوخة والزمانة والوفاة؛••
القنوة؛••
التعويضات العائلية.••

ميدان التطبيق
النظام العام هو النظام الرئيسي للمستخدمين الخاضعين لحيز تطبيق للنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد، يطبق النظام العام 
وجوبا على المستخدمين المتعاقدين الجار عليهم الحق العام والمستخدمين المؤقتين والمياومين والعرضيين العاملين مع الدولة 
 ،271-59-1 المالية المنصوص عليها في الظهير الشريف رقم  الجارية عليها المراقبة  والجماعات المحلية، ومستخدمي الهيئات 
الصادر في 17 شوال 1379 )14 أبريل 1960( بتنظيم مراقبة الدولة المالية على المكاتب والمؤسسات العمومية والشركات 
العمومية.  الجماعات  أو  الدولة  تقدمها  التي  المالية  الإعانات  من  المستفيدة  والهيئات  الشركات  على  وكذا  الامتياز   ذات 
أما بالنسبة للنظام التكميلي، فهو نظام تعاقدي. ويطبق هذا النظام وجوبا على المنخرطين في النظام العام الذين يتوفرون 
على أجور تفوق سقف الأجرة المحددة سنويا من طرف النظام الجماعي، والذين يعملون لدى هيئة مشغلة موقعة الاتفاقية 

الانضمام إلى النظام التكميلي.

معايير النظام

سقف الأجور 
خلال سنة 2018، عرف متوسط الأجور ارتفاعا بنسبة 2,86 %.

وصل سقف الأجور، إلى 18.000 درهما في الشهر مقابل 17.500 درهما في الشهر خلال سنة 2017. 

إعادة تقييم المعاشات
خلال سـنة 2018، قـام النظـام الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعـد بإعـادة تقييـم المعاشـات الممنوحـة مـن طـرف النظـام بنسـبة 2,86 % مقابـل 

2,34 % فـي السـنة الماضيـة.

تكلفة التسيير المالية والإدارية
خلال ســنة 2018، بلــغ إجمالــي التكاليــف العامـة للنظـام الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعــد )النظـام العـام والنظـام التكميلـي(  84,23  مليون 

درهم مقابــل 79,90 مليون درهم في الســنة الماضيــة، مســجلا بذلــك ارتفاعا نسـبته %5,42.

بلغـت المصاريف المتعلقة بالتوظيفـات 165,94 مليون درهما مقابـل 191,38 مليون درهما في سـنة 2017.

باستثناء المبالغ البنكية المستحقة، فإن تطور مصاريف التدبير  بين سنتي 2017 و 2018 وصل إلى 0,7- مليون درهم أي% 0,9-. 
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 المعاشات الممنوحة
5.930,60 مليون درهم

 التحصيلات
3.327,25 مليون درهم

486.226 
منخرط

3.429
مؤسسة منضمة

129.563
مستفيد من المعاش 

النظــام العــام 
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المساهمون في النظام
فـي 2018/12/31، بلـغ إجمالـي عـدد المسـاهمين فـي النظـام العـام 615.789 مسـاهما. ويـوزع 

هـذا العـدد كمـا يلـي :

486.226 منخرطا بما فيهم 153.718 منخرطا نشيطا؛••

81.297 متقاعدا وفي حالة عجز ؛ ••

48.266 ذوي الحقوق.••

 المشغلون المنضمون
فــي 2018/12/31، بلــغ عــدد المشــغلين المنضميــن فــي النظــام العــام 3.429 مشــغل، مقابــل 

3.400 مشــغل في ســنة 2017، أي بارتفــاع نســبته %0,85. ويــوزع هــذا العــدد كمــا يلــي :

الجماعات الترابية : 1.717 ••

الدولة : 1.041 ••

المؤسسات العمومية : 671 ••

المنخرطون النشيطون
حتى 31 دجنبر 2018، بلـــغ عـــدد للمنخرطيــن النشــيطين 153.718 منخرط نشيط، مقابل 126.700 

خلال السنة الماضية، بارتفـــاع نســـبته 21,32 %. 

التحصيلات
خلال ســنة 2018، قـام النظـام بتحصيل ما بلغ من اشــتراكات ومســاهمات قدرهـا 3.327,25 مليون 
درهـم )باسـتثناء الصناديـق الداخليـة للتقاعـد( مقابـل 2.647,34 خلال السـنة الماضيـة، مسـجلا بذلـك 

ارتفاعا نســـبته % 25,68.
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المستفيدون من المعاشات  
فـي سـنة 2018، بلـغ عـدد المعاشـات المصفـات 6.603 مقابـل 8.436 معاشـا فـي السـنة الماضيـة، 

أي بتراجع نسـبته 21,73%. ويـوزع هـذا العـدد كمـا يلـي :

المتقاعدون : 4.336••

الأشخاص في حالة عجز : 21    ••

الأزواج : 1.623   ••

الأيتام : 585••

الأيتام في حالة عجز : 38 ••

وأخـــذا بعيـــن الاعتبار هذه الملفـــات التــي تمــت تصفيتهــا، بلــغ عـــدد المســتفيدين مــن المعــاش 
129.563 مقابـــل 125.782 مســـتفيد فـــي سـنة 2017، أي بارتفــاع نســبته % 3,01.

المعاشات
قـام النظـام الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعـد، خلال سـنة 2018، بصـرف 5.930,60 مليـون درهـم مـن 

المعاشـات مقابـل 5.567,06 مليـون درهـم فـي سـنة 2017، أي بارتفـاع نسـبته %6,53. 

بينمـا بلغـت قيمـة المعاشـات المؤدات فعليـا 5.818,73 مليون درهم في سـنة 2017، أي 98,11% 
من المبلـغ الممنوح.

وبلغـت الاحتياطـات الحسـابية 66.580,17 مليـون درهـم مقابـل 62.759,32 مليـون درهم في سـنة 
2017، أي بارتفـاع نسـبته %6,09.  
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 المعاشات
59,22 مليون درهم

 التحصيلات
174,23 مليون درهم

23.653 
المنخرطون النشيطون

13
اتفاقية موقعة

6.260
المستفيدون من المعاشات

النظــام التكمــيلي 
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المساهمون في النظام 
حتـــى نهايـــة ســـنة 2018، بلـغ إجمالـي عـدد المسـاهمين فـي النظـــام التكميلـي 29.913 مسـاهما 
ــنة  ــبته 7,32 % بالمقارنـــة مـــع السـ ــاع نسـ ــنة 2017، أي بارتفـ مقابـــل 27.873 مســـاهما، فـــي سـ

الماضيـــة. ويـــوزع هـــذا العـدد كمـــا يلـي :

23.653 منخرط نشيط ••

6.260 مستفيد من المعاش••

المؤسسات المتعاقدة 
فــي ســنة 2018، تــم إبــرام 13 اتفاقيــة انخــراط جديــدة فــي النظــام التكميلــي للنظــام الجماعـي 

لمنـح رواتـب التقاعـد ليصـل بذلـك العـدد الإجمالي للاتفاقيات المبرمـة إلـى 445 اتفاقيــة. 

المنخرطون
ارتفع عــــدد المنخرطيــــن فــــي النظــــام بنســــبة %4,57 لينتقــــل مــــن 22.620 منخرطــــا سنة 2017 

ــى 23.653 منخرطــا فــي ســنة 2018.  إل

التحصيلات
خلال ســـنة 2018، وصـــل مبلـــغ المســـاهمات والاشتراكات 174,55 مليـــون درهـــم مقابـــل 137,98 

مليــــون درهــــم فــــي ســــنة 2017، أي بارتفاع نســبته %26,50. 

المستفيدون من المعاشات
مــــر عــــدد المســــتفيدين مــــن معــــاش النظــــام التكميلــي مــــن 5.253 مســــتفيد من المعاش فــي 

ســنة 2017 إلــى 6.260 مســتفيد مــن المعــاش خــال ســنة 2018، أي بارتفــاع نســبته %19,17.

المعاشات
فــــي ســــنة 2018، بلغــــت قيمــــة المعاشــــات المــــؤدات 60,06 مليــــون درهــــم مقابــــل 49,74 

مليــــون درهــــم خـــال ســــنة 2017، أي بارتفــــاع نســــبته %20,74.

3.400
3.429

+0,85%

تطور عدد المؤسسات 
المنضمة

20172018

126.700

153.718

+21,32%

تطور عدد المنخرطين 
النشيطين

20172018

137,98

174,55

+26,50%

تطور التحصيلات
(بمليون درهم)

20172018

49,74

60,06

+20,74%

تطور المعاشات
(بمليون درهم)

20172018

8.436

6.603
-21,73%

تطور عدد المستفيدين
من المعاش

20172018

2.647,34

3.327,25

+25,68%

تطور التحصيلات
(بمليون درهم)

20172018

5.567,06

5.930,60

+6,53%

تطور المعاشات الممنوحة
(بمليون درهم)

20172018

تـــوزيـــع المساهمين
في النظام

ذوي الحقوق
متقاعد وفي حالة عجز

منخرط نشيط

79%

8%13%

تـــوزيـــع المؤسسات
المنضمة

المؤسسات العمومية
الدولة

الجماعات الت�ا�ية

50%

30% 20%

الأيتام
الأشخاص في حالة عجز

الأ�واج
المتقاعدون

تـــوزيـــع المعاشات
المصفات

1%
9%25%

66%

RG
RC

22.620
23.653

5.253

6.260

تطور عدد المساهين في النظام

20172018
منخرط نشيط

مستفيد من المعاش

+23,74%

+7,32%

3.400
3.429

+0,85%

تطور عدد المؤسسات 
المنضمة

20172018

126.700

153.718

+21,32%

تطور عدد المنخرطين 
النشيطين

20172018

137,98

174,55

+26,50%

تطور التحصيلات
(بمليون درهم)

20172018

49,74

60,06

+20,74%

تطور المعاشات
(بمليون درهم)

20172018

8.436

6.603
-21,73%

تطور عدد المستفيدين
من المعاش

20172018

2.647,34

3.327,25

+25,68%

تطور التحصيلات
(بمليون درهم)

20172018

5.567,06

5.930,60

+6,53%

تطور المعاشات الممنوحة
(بمليون درهم)

20172018

تـــوزيـــع المساهمين
في النظام

ذوي الحقوق
متقاعد وفي حالة عجز

منخرط نشيط

79%

8%13%

تـــوزيـــع المؤسسات
المنضمة

المؤسسات العمومية
الدولة

الجماعات الت�ا�ية

50%

30% 20%

الأيتام
الأشخاص في حالة عجز

الأ�واج
المتقاعدون

تـــوزيـــع المعاشات
المصفات

1%
9%25%

66%

RG
RC

22.620
23.653

5.253

6.260

تطور عدد المساهين في النظام

20172018
منخرط نشيط

مستفيد من المعاش

+23,74%

+7,32%

3.400
3.429

+0,85%

تطور عدد المؤسسات 
المنضمة

20172018

126.700

153.718

+21,32%

تطور عدد المنخرطين 
النشيطين

20172018

137,98

174,55

+26,50%

تطور التحصيلات
(بمليون درهم)

20172018

49,74

60,06

+20,74%

تطور المعاشات
(بمليون درهم)

20172018

8.436

6.603
-21,73%

تطور عدد المستفيدين
من المعاش

20172018

2.647,34

3.327,25

+25,68%

تطور التحصيلات
(بمليون درهم)

20172018

5.567,06

5.930,60

+6,53%

تطور المعاشات الممنوحة
(بمليون درهم)

20172018

تـــوزيـــع المساهمين
في النظام

ذوي الحقوق
متقاعد وفي حالة عجز

منخرط نشيط

79%

8%13%

تـــوزيـــع المؤسسات
المنضمة

المؤسسات العمومية
الدولة

الجماعات الت�ا�ية

50%

30% 20%

الأيتام
الأشخاص في حالة عجز

الأ�واج
المتقاعدون

تـــوزيـــع المعاشات
المصفات

1%
9%25%

66%

RG
RC

22.620
23.653

5.253

6.260

تطور عدد المساهين في النظام

20172018
منخرط نشيط

مستفيد من المعاش

+23,74%

+7,32%



50

20
18

ي 
ـو

سنـ
الـ

ير 
قــر

الت
عد

قا
الت

ب 
وات

ح ر
من

ي ل
اع

جم
 ال

ام
نظ

وال
ن 

مي
لتأ

وا
عد 

قا
للت

ي 
طن

لو
ق ا

دو
صن

ال

 نـتـيـجـة
 النظـام التـكمـيلـي

27,47- مليون درهم

 نـتـيـجـة
النظـام العـام 

209,58 مليون درهم

النظام الجماعي لمنح رواتب 
التقاعد، أهم المــؤشــرات المــاليــة
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النظام العام

الموارد
برســـم ســـنة 2018، ارتفعـــت مـــوارد النظـــام العـام لتصـــل إلـــى 107.904,37 مليـون درهـــم مقابـل 
103.195,52 مليـون درهـم سـنة 2017، أي بارتفـاع نسـبته  4,56%. تتكــون مــوارد النظــام العــام 
أساســــا مــــن الصناديــــق التنظيميــــة والاحتياطــات التقنيــــة والتــــي تمثــــل %88,07 مــــن مجمــــوع 

المــوارد.

الصناديق التنظيمية التي بلغت 28.064,65 مليون درهم، وهي موزعة كما يلي : 

صندوق الشيخوخة : 35.377,46 مليون درهم؛••

صندوق الموازنة :  7.312,81- مليون درهم.••

الاحتياطات التقنيــــة، التــــي تمثــــل التزامــــات النظــــام الجماعــــي لمنــــح رواتــب التقاعــــد اتجــاه 
المســــتفيدين مــــن معاشــــات النظــــام، بلغــــت 66.968,61 مليــــون درهــــم مقابــــل 62.983,96 

ــبته %6,33. ــاع نس ــنة 2017، أي بارتف ــي س ــم فـ ــون دره ملي

كمـــا بلغـــت الاحتياطات المقننـة، والتـي تتكـون مـن الاحتياطي المخصـص لمواجهـة انخفاضــات 
 قيــــم التوظيفــــات، والتــــي تبلــــغ 10.195,76 مليــــون درهــــم مقابــــل 9.620,43 مليــــون درهــــم 

ســنة 2017 مســجلة بذلــك ارتفاعــا نســبته 5,98%.

 كمـا بلغـت ديـون الخصـوم المتداولـة 2.436,99 مليـون درهـم مقابـل 1.862,69 مليون درهـم 
فـــي السـنة الفارطـة أي بارتفاع نسـبته %30,83.

الاستعمالات
بلــــغ مجمــــوع استعمالات النظــــام العــــام خــلال ســنة 2018، بعــد إزالــــة الإستفاءات والاحتياطات 
المقــــدرة بــ 4.873,36 مليــــون درهــم، 107.904,37 مليــــون درهــم مقابــل 103.195,52 مليــون 

درهــــم ســنة 2017، أي بارتفــاع نســبته 4,56%.

 وفيمــــا يخــــص التوظيفــــات، فقد بلغــــت، بعــــد إزالــــة الاستفتاءات، بمبلغ 103.577,29 مليــــون 
درهــــم، أي بارتفــــاع نســــبته %3,68 بالمقارنــة مــع الســــنة الماضيــة، أي مــا يقـدر بــ %95,97 مــن 

مجمــــوع الاستعمالات. ويتكــــون هــــذا المبلــــغ ممــا يلــي : 

محفظة الأذون والسندات : 51.560,67 مليون درهم ••

أسهم وحصص في الشركات : 50.497,44 مليون درهم ••

التوظيفات العقارية : 1.517,82 مليون درهم ••

قروض وكمبيالات مشابهة : 1,36 مليون درهم••

وبهــــذا، فقــــد وصلــــت قيمــــة محفظــــة الأذون والســندات 51.560,67 مليــون درهــم أي مــا 
يعــادل %49,78 مــن مجمــوع التوظيفــات، مقابــل 47.538,59 مليــون درهــم فـــي ســنة 2017، أي 

ــاع نســبته 8,46%. بارتف

كمــــا بلغــــت محفظــــة الأسهم والحصــــص فــــي الشــــركات، والتــــي تمثــــل %48,75 مــــن 
مجمــوع التوظيفــات، 50.497,44 مليــون درهــم مقابــل 51.089,44 مليــون درهــم فـــي ســنة 2017، 

أي بانخفــاض نســبته 1,16%.

وحقــــق مجمــــوع ديــون الأصول المتداولــة مبلــغ 4.168,13 مليــون درهــم مقابــل 3.175,47 
مليــــون درهــــم فـي ســنة 2017، أي بارتفاع نســبته 31,26%.
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النتيجة 
اختتمــت الســنة الماليــة 2018 بفائــض فــي النتيجــة بلــغ 209,58 مليــون درهــم مقابــل 3.089,08 مليــون درهــم فــي ســنة 

2017، أي بانخفــاض نســبته 93,22 %. ويفصــل حســاب العائــدات والتكاليــف أســفله هــذه النتيجــة :

20182017

14.505,5415.635,15العائدات )مليون درهم(

6.771,186.864,60مساهمات وتغيرات الصناديق التنظيمية

7.689,148.765,11عائدات التوظيفات

31,46,86عائدات التدبير الجارية

12,829,58عائدات التدبير غير الجارية

14.294,9612.547,08التكاليف )مليون درهم( 

5.818,735.456,27المعاشات

4.545,213.469,65تغيرات الاحتياطات التقنية

3.830,163.116,57تكاليف مالية

21,79429,55تكاليف غير جارية

79,0875,04تكاليف الاستغلال

209,583.089,08النتيجة

يفســر هــذا التراجــع، كمــا هــو موضــح فــي حســاب العائــدات والتكاليــف، إلــى تراجــع العائــدات )1.131,16- مليــون درهــم(، 
خاصــة العائــدات الماليــة، وارتفــاع مبلــغ التكاليــف )1.747,88+ مليــون درهــم(.
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النظام التكميلي

الموارد
ارتفعـــت مـــوارد النظـــام التكميلـــي لتصـــل إلـــى 1.306,52 مليـــون درهـم مقابـــل 1.159,68 مليـون 
درهـم فـي السـنة الماضيـة، بارتفـاع قيمتـه 146,84 مليـون درهـم وهـو ما يعادل %12,66. ويمكـن 

تفصيـــل هـذه المـوارد كمـا يلـي : 

الصناديق المقننة والتي بلغت 524,27 مليون درهم، تتكون من : 

درهـم •• مليـون   596,02 مقابـل   2018 ســـنة  فـي  درهـم  مليـون   670,96  : الرسـملة   صنـدوق 
في سنة 2017  

درهـم •• مليـون   -78,98 2018 مقابـل  درهـم فـي ســـنة  مليـون   -146,69  : الأمنـي   الاحتيـاط 
في سنة 2017

 الاحتياطيات التقنيـــة التـــي تمثـــل التزامـــات النظـــام اتجـــاه المســـتفيدين مـــن المعـــاش، والتــــي 
بلغــــت 796,77 مليــــون درهــــم مقابــــل 663,88 مليــــون درهــــم في الســــنة الماضيــــة، أي بزيـادة 

نســـبتها %20,02. ويفســـر هـــذا الارتفاع أساســـا بتصفيـــة ملفـــات معاشـــات جديـــدة.

ديـــون الخصـــوم المتداولـة، التـي تمثـل المصاريـف الواجـب أداؤهـا، والتـي بلغـت 12,95 مليـون 
درهـــم مقابـــل 10,44 مليـــون درهـم فـي ســنة 2017، أي بارتفـاع نسـبته % 24,04.

الاستعمالات
بلـــغ مجمـــوع الاســتعمالات 1.306,52 مليـــون درهــم فــي ســنة 2018 مقابـــل 1.159,68 مليـــون 
درهـــم فـــي ســنة 2017، أي بزيــادة نســبتها 12,66%. ويمكــن تفصيــل هــذه الاســتعمالات كمــا يلي :

بلغـــت التوظيفـــات الماليـــة 1.034,79 مليـــون درهـــم، حيـــث تمثـــل %79,20 مـــن اســتعمالات 
النظـــام وتتكـــون فـــي مجملهـا مـــن قيـم وحصـص فـي الشـركات بمبلـــغ 2,13 مليـون درهـم وأذون 

وســـندات خزينـــة بمبلـــغ 1.032,67 مليـــون درهـم.  

أمــــا ديــــون الأصــول المتداولــــة فقــــد بلغــــت  55,14 مليــــون درهــــم مقابــــل 51,92 مليــــون 
درهــــم وفـــي ســــنة 2017، أي بارتفـــاع نســـبته 6,20 %. 

بالنســـبة للخزينـــة، فقـــد بلغـــت 216,58 مليـــون درهـــم مقابـــل 281,92 مليـــون درهـــم فـــي ســـنة 
ــبتها %23,18. ــاع نسـ 2017، بارتفـ
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النتيجة 
ــون درهــم فــي ســنة  ــل 31,68 ملي ــون درهــم مقاب ــغ 27,47 ملي ــض فــي النتيجــة بل ــة 2018 بفائ اختتمــت الســنة المالي

ــف. ــدات والتكالي ــاب العائ ــي حس ــة ف ــة مفصل ــذه النتيج 2017،  ه

20182017

201,28181,90العائدات )مليون درهم( 

161,79148,40مساهمات وتغيرات الصناديق

39,4933,50عائدات التوظيفات

--عائدات التدبير الجارية

228,75213,88التكاليف )مليون درهم( 

60,0649,74المعاشات

132,88131,08تغيرات الاحتياطات التقنية

29,2526,92تكاليف مالية

5,154,86تكاليف عامة

1,400,97تكاليف التدبير الغير الجارية

27,47-31,68-النتيجة

يفســر التراجــع المســجل فــي النتيجــة إلــى عجــز تقنــي بلــغ 27,46 مليــون درهــم وهــو غيــر مغطــى بالنتيجــة الماليــة. كمــا 
عــرف الرصيــد المالــي ارتفاعــا نسبــــته %56 مقارنــة مــع ســنة 2017 واســتقر فــي 10 مليــون درهــم، وذلــك بفضــل ارتفــاع 
فــي العائــدات الماليــة وخصوصــا الفوائــد المســتحقة التــي بلغــت 31 مليــون درهــم مقابــل 25 مليــون درهــم فــي الســنة 

الماضيــة.
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 الحصيلة الملخصة في 2018/12/31
)النظام العام والنظام التكميلي(

20182017الأصول )بمليون درهم(

49,3417,25أصول ثابتة دون قيمة

5,756,23أصول غير مادية

59,5061,81أصول مادية

44,3733,17أصول ثابتة مالية غير التوظيفات

100.727,45 104.612,08توظيفات

3.227,39 4.223,27ديون الأصول المتداولة

216,58166,61خزينة الأصول

104.239,91 109.210,89المجموع

20182017الخصوم )بمليون درهم(

3.057,40 182,11رؤوس أموال ذاتية

89.683,37 96.354,3الاحتياطات التقنية

9.620,43 10.195,76رؤوس أموال ذاتية مماثلة

0,080,08ديون التمويل

4,37-احتياطيات دائمة لمواجهة المخاطر والمصاريف

1.873,14 2.449,94ديون الخصوم المتداولة

1,12-احتياطيات أخرى لمواجهة المخاطر والمصاريف

-28,70خزينة الخصوم

104.239,91 109.210,89المجموع
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التدبير الماليال
ــر  ــاً فــي قيمــة الســوق نســبتها %2,7. ويعكــس هــذا الأداء الســلوك الإيجابــي لمحفظــة الســندات، مخففــا التأثي عرفــت ســنة 2018 أداءً مالي

.)MASI الســلبي لســوق الأســهم المدرجــة، والــذي شــهد انخفاضــاً بنســبة %8,27- فــي ســنة 2018 )مؤشــر

في هذا السياق، واصل التدبير النشيط جهوده لتنفيذ محفظة أسعار الفائدة ومحافظ الأسهم وفقاً للتخصيص الاستراتيجي المعتمد.

بالإضافــة إلــى ذلــك، مكنــت الجهــود المبذولــة لبنــاء محفظــة اســتثمارية بديلــة )العقــارات والأســهم الخاصــة(، فــي ســنة 2018، إلــى اســتثمار 
اجمالــي قــدره 1,9 مليــار درهــم، ممــا أدى إلــى رفــع قيمــة هــذا الجيــب إلــى %8 فــي محفظــة النظــام الجماعــي.

كمــا تــم توحيــد القيمــة المضافــة للتدبيــر المالــي علــى مــدار الســنوات الخمــس الماضيــة بمتوســط أداء ســنوي صافــي بلــغ %7,4 مــن مصاريــف 
التدبير.

تبلــغ محفظــة النظــام الجماعــي الماليــة مــا يقــارب 119 مليــار درهــم وفــق أســعار الســوق، يخصــص %71 منهــا فــي الأصــول النقديــة والســندات 
و %29 منهــا فــي الأســهم المدرجــة والأســهم الخاصــة والعقــارات.

تطور محفظة النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد 

النظام العام

ارتفـع إجمالـي أصـول محفظـة النظـام الجماعـي لمنـح رواتـب التقاعـد )النظـام العـام( بمبلـغ 1,4 مليـار درهـم ليصـل إلـى 118,25 مليـار درهـم 
فـي نهايـة سـنة 2018. 

وســــاهم الأداء المالــــي الإيجابي لجميــــع أقســــام الأصول بمبلــــغ 2,6 مليــار درهــم فــي زيــادة إجمالــــي الاستثمارات وتعويــض الاحتياجات 
الماليــــة للنظــــام )الخصــــوم( التــــي بلغــــت 2,4 مليــــار درهــــم. كمــا عــرف  إجمالــي محفظــة الاســتثمارات اســتثمار 1,3 مليــار درهم خلال ســنة 

  .2018

النظام التكميلي

ــأداء مؤشــر MBI للمــدى المتوســط الــذي ســجل   ــنة 2018، ســجلت محفظــة النظــام التكميلــي أداء بنســبة %2,80+ مقارنــة ب فــي نهايــة سـ
ــوق 0,09% +. ــأداء يف %2,71+، أي ب

ويرجع الأداء المتفوق بشكل أساسي إلى التأثير التراكمي للفائدة على السندات التي تحتفظ بها محفظة الاستثمارات.
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 أفق ديمومة النظام
سنة 2044

نسبة التمويل المسبق
55,98%

القيادة الأكتوارية
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القيادة الأكتوارية

ــى  ــر إل ــداع والتدبي ــدوق الإي ــاط والتقاعــد، قــدم صن ــق الاحتي ــة لصنادي ــح الدول ــض لصال ــرًا بالتفوي ــه مدب بصفت
الســلطات العموميــة اقتراحًــا لإصــاح معاييــر النظـــام الجماعــي لمنـــح رواتـــب التقاعــد. ويتعلــق هــذا الاقتــراح 
بمراجعــة المعاييــر التقنيــة الرئيســية للنظـــام )ســن التقاعــد، قاعــدة التصفيــة، إعــادة تقييــم المعاشــات، إلــخ(، 

ويحــدد هــذا الاقتــراح كمبــادئ توجيهيــة :

حماية الحقوق المكتسبة لشريحة المتقاعدين والمنخرطين النشيطين ؛••

الانسجام مع المبادئ التوجيهية لإصلاح التقاعد في المغرب، وخاصة تلك المتعلقة بإنشاء قطب عام ••
للتقاعد ؛

قدرة الأطراف المعنية )المشغلون والمنخرطون والمتقاعدون( على تحمل عبء تنفيذ هذا الإصلاح ؛••

التأثير الإيجابي على ديمومـة النظام الجماعي لمنـح رواتـب التقاعد.••

وفـــي إطـــار قيادتـــه الأكتوارية، يضـــع النظـــام الجماعي لمنـــح رواتـــب التقاعد، ســـنويا، حصيلة اكتوارية تقيـــم 
وضعيـــة النظـــام حتـــى نهايـة السـنة الماليـة، وذلـك بتقييـم الالتزامات الأكتوارية ومـوارد النظام )الاحتياطات 
والمســـاهمات المســـتقبلية( علــى مـــدى فتــرة زمنيــة تصـــل إلـــى 100 ســـنة. وتمكـــن هـــذه التوقعـــات مـــن 

تشـــخيص ديمومـــة النظـام مـن خلال المؤشـــرين التالييـن :

أفق ديمومة النظام وهو يدل على سنة استنفاذ احتياطات النظام ؛ ••
التمويل المسبق للالتزامات الأكتوارية للنظام : الذي يقيس مستوى الالتزامات المغطاة بالموارد ••

الحالية والمستقبلية.

حســـب التحليـــل فـــي شـــكل مجموعـــة شـــبه مغلقـــة، يقـــدر إجمالـــي المـــوارد بـــ 142.855 مليـــون درهـــم 
وتتكــون هــذه المـــوارد مــن القيمـــة الحاليــة المحتملــة للمســـاهمات والمقــدرة بـــــ 36.918 مليـــون درهـــم 
وللاحتياطــات المكونـــة والمقـــدرة بـــ105.937 مليـــون درهـــم. وتصـــل هـــذه المـــوارد إلــى تغطيــة %55,98 
)نســـبة التمويــل المســـبق للالتزامــات( مــن القيمــة الحاليـــة المحتملـــة للالتزامــات والمقـــدرة بـــــ 255.184 

مليـــون درهـم. 

حســـب التحليـــل فـــي شـــكل مجموعـــة مفتوحة، قـــد يتم تســـجيل العجـــز التقنـــي والمالي للنظـــام الجماعـي 
فـــي ســـنة 2024. كمـــا تمثل ســـنة 2044 أفـــق ديمومـــة النظام.

2019 2025 2030 2035 2040 2042 2044 2045 2050 2055 2060 2065 2070

105.937 111.320 103.955
83.885

49.373 30.051
6.419

-7.244

-86.662

-182.814

-293.966

-416.462

-551.732

تطور احتياطات النظـام الجماعي لمنـح رواتـب التقاعد (بمليـون درهـم)




